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Современная концепция подготовки производства новой продукции 
базируется на применении прогрессивных методов проектирования, кото-
рые перечислены в табл. 1. 

 

Табл. 1. Краткая характеристика методов проектирования 
 

Аббревиатура Содержание 
CALS непрерывная информационная поддержка поставок и жизнен-

ного цикла 
QFD технология развертывания функций качества 

VE (ФСА) технология анализа затрат на выполнение изделием его функ-
ций 

FMEA технология анализа возможности возникновения дефектов и 
их влияния на потребителя. 

ФФА анализ физических принципов действия, а также технических 
и физических противоречий в технических объектах 

CE конкурентное проектирование - совместная работа экспертов 
из различных функциональных подразделений предприятия 
на как можно более ранней стадии разработки 

 

При этом, данные методы применяются системно и по сути обеспечи-
вают работу исследователей, конструкторов и технологов единой коман-
дой на всех этапах проектирования продукции и последующего отслежи-
вания стадий жизненного цикла изделия. Одной из основных задач совме-
стной деятельности команды специалистов является минимизация издер-
жек изготовления продукции. Это обеспечивает создание удовлетворяю-
щих потребностям покупателей конкурентоспособных изделий в короткие 
сроки. 

На постсоветском пространстве преимущественно применяется по-
следовательный метод подготовки производства, включающий этапы на-
учной, конструкторской, технологической и организационной подготовки. 
Элементы прогрессивных подходов реализуются и в Беларуси и в России. 
В Республике Беларусь в 2005–2007 гг. осуществлена программа апроба-
ции CALS технологии. В Российской Федерации введены два стандарта по 
FMEA. 

Внедрение современных концепций должно быть продолжено. Для 
этого в первую очередь необходимо широкое обучение специалистов но-
вым методам проектирования, ввести соответствующие дисциплины в 
учебные планы, организовать курсы переподготовки и семинары.  

119 
 

УДК 338 
КОМПЛЕКСНЫЕ ПОДХОДЫ В РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМ  

ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ 
 

К. А. ЛЮТОВА 
Научный руководитель Л. В. ОЛЕХНОВИЧ 

 БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 
 

Как известно, Республика Беларусь относится к числу государств, ко-
торые недостаточно обеспечены собственными топливно-энергетическими 
ресурсами (ТЭР) и вынуждены импортировать 85 % потребляемых. Потен-
циал энергосбережения, оцениваемый в 30–40 %, является важнейшим ре-
зервом, существенным источником энергии в топливно-энергетическом 
балансе экономики страны. Современная экономика предъявляет новые, 
более высокие требования к экономии и эффективному использованию ре-
сурсов. Поиск путей решения проблем энергосбережения в реальном сек-
торе экономики приобретают сейчас очень важное значение, поскольку 
именно в этой сфере имеются еще большие резервы роста эффективности 
народного хозяйства.  

Недостатки традиционного подхода финансирования энергосбере-
гающих мероприятий заключается в том, что энергосберегающие меро-
приятия выбираются для внедрения, исходя из финансовых возможностей 
предприятия. Предпочтение отдаѐтся тем, которые имеют короткий период 
окупаемости и не требуют больших затрат. Финансирование внедряемых 
мероприятий обычно производится предприятием в пределах своих воз-
можностей, что не позволяет применить классические методы и средства 
экономии энергоресурсов. Это делает невозможным внедрение средне- и 
долгосрочных энергосберегающих проектов. Преимущества финансирова-
ния энергосберегающих проектов на основе перфоманс- контрактов (са-
мофинансирования). 

Для инвестиционных энергосберегающих проектов могут применять-
ся современные технологии проектного финансирования. Речь идет о тех-
нологиях "ВОТ" (built / построил – operate / управляю – transfer / передал) 
или "ВООТ" (built / построил – own / владею – operate / управляю – transfer 
/ передал), получивших в российской специальной литературе также на-
звание "контрактинг" или "перфоманс-контрактинг" (в энергетике). Эти 
технологии базируются на идеях, близких к идеям концессии. При данных 
идеях инвестор защищает свои риски прежде всего тем, что полностью или 
в значительной мере управляет предприятием-заемщиком (или каким-то 
бизнес-процессом на этом предприятии) не только в прединвестиционном 
и непосредственно инвестиционном периодах комплексного инвестицион-
ного цикла, но и в период эксплуатации проекта до тех пор, пока инициа-
тор/заказчик проекта не выкупит его у инвестора за заранее обусловлен-
ную исходным бизнес-планом сумму.   




