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дитель и специалист нового типа, в том числе научный работник высшей 

квалификации. 

Важнейшая проблема – создание организационно-экономического ме-

ханизма, позволяющего обеспечить непротиворечивое единство сфер нау-

ки, образования и производства. При этом ключевым становится вопрос 

формирования современных моделей специалистов с определением набо-

ров тех конкретных знаний, которыми он должен обладать в зависимости 

от профиля будущей деятельности, разработки необходимых учебно-

методических материалов, отвечающих современным требованиям. Как 

показывает анализ научной литературы, важнейшей особенностью учеб-

ных пособий становятся междисциплинарность подачи материалов, сис-

темность изложения проблем. 

Учебный процесс на курсах повышения квалификации и переподго-

товки кадров Республиканского института инновационных технологий 

(РИИТ) Белорусского национального технического университета осущест-

вляется с учетом современных запросов и требований потребителей обра-

зовательных услуг. В этой связи ведется работа по трансформации тради-

ционных лекций как способа передачи готовых знаний преподавателя в 

монологичной форме общения в активные формы и методы обучения. 

Переподготовка кадров в современных условиях рассматривается не 

как переквалификация и смена направления деятельности, а как возмож-

ность в короткие сроки (за 1,5 года) получить опытных специалистов с оп-

ределенным объемом знаний в области инновационной деятельности, го-

товых воспринимать и внедрять инновационные проекты. Надо учитывать 

и то обстоятельство, что повышение квалификации и переподготовка — 

одна из форм обмена знаниями, профессиональным опытом, получения 

возможностей обсуждения актуальных проблем управления, поиска воз-

можных решений, а также новых форм сотрудничества. Современный 

слушатель курсов повышения квалификации и переподготовки не должен 

пассивно ждать, чему его еще научат, а должен непосредственно вклю-

чаться в процесс обучения и быть его активным участником. 

Задачей РИИТ является активное содействие росту эффективности 

научной и образовательной деятельности посредством подготовки высоко-

образованных специалистов в условиях многоуровневой системы непре-

рывного профессионального образования в рамках как послевузовского, 

так и последипломного образования, с учетом потребностей науки и про-

изводства. 
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Легкая промышленность является одной из важнейших отраслей по 

производству потребительских товаров в промышленном комплексе Рес-

публики Беларусь. На сегодняшний день в данной отрасли функционирует 

2250 предприятий различных организационно – правовых форм собствен-

ности. В 2009 году объем производства промышленной продукции органи-

зациями легкой промышленности составил более 4,3 трлн р. при этом про-

изведено продукции организациями концерна «Беллегпром» на сумму бо-

лее 3,1 трлн р., за 2010 год, соответственно, 5,3 трлн р. и 4 трлн р.  

Большинство крупных организаций отрасли были созданы еще в со-

ветское время, что обуславливает несоответствие существующих масшта-

бов производства внутренним потребностям Республики Беларусь. Как 

следствие, промышленная политика отрасли была направлена на сохране-

ние потенциальных объемов производства, частичное обновление произ-

водственных фондов, расширение и обновление традиционного ассорти-

мента, а также развитие собственных товаропроводящих сетей. Поэтому 

производство в легкой промышленности в большей степени сконцентри-

ровано на крупных предприятиях, что способствует зависимости данной 

отрасли от положения дел на отдельных предприятиях. В свою очередь, 

сами предприятия оказываются менее гибкими при проведении реструкту-

ризации и адаптации к изменяющимся условиям рынка, а также в поиске и 

освоении новых рынков.  

Анализ тенденций развития внутреннего и международного рынков 

позволяет выделить следующие основные негативные факторы, сдержи-

вавшие рост объемов производства и экспорта потребительских товаров 

легкой промышленности республики: 

1) проблемы со сбытом товаров в республике и за ее пределами, осо-

бенно усугубившиеся в условиях мирового финансового кризиса в 2009 

году. Главными причинами уменьшения сбыта явились: 

– снижение покупательской способности населения стран СНГ, вы-

званное сокращением рабочих мест, снижением фонда оплаты труда, это 

привело к уменьшению спроса на текстиль и обувь в мире на 30 %; 

– резкий спад темпов строительства в Российской Федерации, Украи-

не, Казахстане и странах Европы, что повлекло за собой сокращение спро-
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са на товары для дома и продукцию технического назначения для произ-

водства стройматериалов (ковры, ткани, котонизированное льноволокно и 

т.п.); 

– сокращение выпуска продукции, на производство которой потреб-

лялась продукция предприятий концерна в странах Европы (например, со-

кращение выпуска автомобилей в странах Европы повлекло снижение за-

купок котонизированного льноволокна производства ОАО «Гронитекс» в 

Германию, Бельгию, Литву);  

– жесткая конкуренция на рынках стран СНГ, демпинг со стороны 

конкурентов (производители Турции, Бельгии);  

– введение антидемпинговой пошлины в размере 53,29 % в отноше-

нии импорта в Украину полотна ворсового происхождения из Республики 

Беларусь;  

– квотирование белорусского текстиля при поставках в страны Евро-

пейского союза и др.; 

2) необходимость продолжения работы по снижению уровня износа 

активной части основных производственных фондов, который по состоя-

нию на 01.01.2010 составил 69,7 %, на 01.01.2011 – 61,4 %.  

Это один из основных факторов – ограничений для выпуска совре-

менной конкурентоспособной продукции, востребованной на внутреннем и 

внешнем рынках. В связи с этим, одним из актуальных вопросов отрасли 

остается привлечение инвестиций и, в первую очередь, иностранных. Наи-

более остро стоит вопрос технического перевооружения организаций, ос-

новным видом деятельности которых является текстильное производство, 

которое требует больших капитальных вложений; 

3) невысокая конкурентоспособность отдельных видов товаров, как по 

цене, так и по внешнему виду из-за выпуска ее на устаревшем оборудова-

нии, часто из сырья невысокого качества (необходимо отметить низкое ка-

чество льноволокна, отечественных красителей и т.д.), работы предпри-

ятий в неравных условиях хозяйствования по сравнению с зарубежными 

конкурентами (налогообложение, ценообразование, тарифы на энергоре-

сурсы, таможенная политика и др.); 

4) недостаток собственных оборотных средств, который по предпри-

ятиям составляет более 500 млрд р. В связи с этим они не могут осущест-

вить собственными силами комплексное переоснащение современным 

технологическим оборудованием. 

В совокупности, вышеназванные проблемы, привели к ужесточению 

конкуренции на внутреннем и внешнем рынках. В настоящее время необ-

ходимо продолжить техническое перевооружение организаций легкой 

промышленности республики, а также активно развивать маркетинговую 

стратегию и повышение эффективности товаропроводящих сетей.  
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Экономика предъявляет новые требования к подготовке кадров, спо-

собных не только проводить исследования, но и внедрять их результаты в 

производство. Глубокая фундаментальная подготовка таких специалистов 

должна сочетаться с формированием навыков инновационной деятельно-

сти. Важно выстроить схему, связывающую образование, науку, производ-

ство и рынок. От структуры связи в ней зависит содержание программ 

подготовки кадров для всей схемы: 

– фундаментальная наука: идея – исследования – выводы; 

– прикладная наука: выявление возможностей достижений науки для 

создания инновационного объекта – технико-экономическое обоснование – 

разработка инновационного объекта – опытный образец – защита интел-

лектуальных прав – выход на рынок; 

– опытное производство: отбор инновационного объекта на рынке ин-

новаций – оформление документов на право пользования – доработка объ-

екта с первоначальным создателем – изготовление опытной партии; 

– организация массового производства. 

Подготовить специалиста, способного одинаково успешно проявить 

себя во всех четырех звеньях, практически невозможно. Следовательно, 

необходимы профессионалы для каждого звена, да и внутри его нужны ра-

ботники разного профиля. Основу первого должны составлять ученые; 

второго – инженеры-конструкторы, изобретатели, технологи; третьего – 

менеджеры, экономисты, организаторы малых производств, люди энергич-

ные, с предпринимательским чутьем; четвертого – топ-менеджеры, спо-

собные подготовить базовое оборудование для массового производства, 

выделить инженерные и рабочие кадры, готовые к восприятию новых тех-

нологий. 

От решения этих проблем зависят результаты, связанные с формиро-

ванием в системе высшего образования многоуровневой системы подго-

товки, переподготовки и повышения квалификации специалистов для ин-

новационной деятельности. Это новая сфера престижного вузовского и по-

следипломного образования, в результате которого формируется руково-


