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ɇɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɱɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɛɪɚɤɚ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ KPMG, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 95% ɝɟ-

ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɹ 
ɜɵɝɨɞɭ, ɫɚɦɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜɨɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɝɪɭɡɨɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ ȻɐɁ). ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ: ɰɟɦɟɧɬ, ɦɟɥ, ɢɡɜɟɫɬɶ, ɲɢɮɟɪ, ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ  ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɟɪɝɟɥɶ, 
ɜɫɤɪɵɲɧɚɹ ɩɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈȺɈ «ȻɐɁ». 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɮɢɥɢɚɥ №2 «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ 26,9%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 840 
ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ 2016 ɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɨёɜɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2017 
ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɟɦ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 176 ɟɞɢɧɢɰ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɮɢɥɢɚɥɚ №2 «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɨɤɨɥɨ 

50%) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɰɟ-
ɦɟɧɬɚ ɈȺɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɵ  ɢ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
(ɩɨ 1%). 

ȼɵɲɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ 2017 
ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɮɢɥɢɚɥɚ №2 «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

Ʉɥɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 2 820 509 0,997 

ɈɈɈ «ɇȿɄɋɌ» 6 877 0,002 

ɈɈɈ «ɐɟɦȺɥɶɹɧɫ» 2 292 0,001 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

Ɇɟɫɹɰ 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɱɚɫɵ 
ɉɪɨɛɟɝ, ɬɨɧɧɚɠ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɛɟɥ. ɪɭɛ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɛɟɝɚ ɩɨ ɦɟ-

ɫɹɰɚɦ 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2 0 2 292 0 

Ɇɚɪɬ 4 0 4 584 0 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2 0 2 292 0 

Ɇɚɣ 552 22 179 745 217 33 

ɂɸɧɶ 1 108 26 023 884 789 38 

ɂɸɥɶ 504 18 544 623 069 27 

Ⱥɜɝɭɫɬ 396 1 056 577 830 2 

ȼɫɟɝɨ 2 568 67 802 2 840 073 100 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥ ɨɤɚɡɚɧ «Ʉɥɢɧɰɨɜɫɤɨɦɭ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ». 
ɋɚɦɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ – MZKT 75010, ɨɧ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɧ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴ-
ёɦɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ MAZ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
«Ʉɥɢɧɰɨɜɫɤɨɦɭ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈȺɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɞ. 8947 9548 10082 11133 11351 10173 9515 8718 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɞɪɹɞ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɰɟɧɚɯ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 26583 40101 69170,9 94989,1 105500,5 92255,8 8107,8* 8600* 
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ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ, % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ 

- 106,7 91,4 104,7 94,3 88,7 85,2 96,3 

*ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɰɟɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 1 
ɢɸɥɹ 2016 ɝ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɢ), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɩɚɞ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶɫɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɴɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ 7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɢɯ 
ɫɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ №2 «ɐɟɦȺɜɬɨ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɣɤɢ ɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧ-
ɧɚɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝ. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɢɱɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ-
ɠɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɨɞ ɦɨɟɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝ. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɢɱɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬ ɜ ɢɧɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɚ №2 «ɐɟ-
ɦȺɜɬɨ». 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ 
ɥɢɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɪɭɩɧɢɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɣɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

 

Ɋ.Ⱥ. Ƚɨɥɨɞɧɸɤ, ɚɫɩ.; ɪɭɤ. Ʌ.ɂ. Ɍɚɪɚɲ, ɞ.ɷ.ɧ., ɫ.ɧ.ɫ. 
(Ƚɍ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» ȾɇɊ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ) 

 

ɇȿɈɂɇȾɍɋɌɊɂȺɅɂɁȺɐɂə ɂ ȿȿ ɊɈɅɖ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ 
ɇɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɉȺɊȺȾɂȽɆɕ ȾɈɇȿɐɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008-2009 ɝɝ. ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜɢɞɹɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɫɲɢɣ (ɲɟɫɬɨɣ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɚɧ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ» 
(Ⱦ. Ʌɶɜɨɜ, ɋ. Ƚɥɚɡɶɟɜ) ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɞɥɢɧɧɵɯ ɜɨɥɧ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɪɹɞ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɬ» (Ƚ. Ɇɟɧɲ), «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ» (Ʉ. Ɏɪɢɦɟɧ), «ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» (Ⱦɠ. Ⱦɨɫɢ, Ʉ. ɉɟɪɟɫ) [1, 
ɫ. 170], «ɛɚɡɨɜɵɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» [2, ɫ. 116]. ɒɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɚ ɜ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɒȺ [3, c. 5]. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɋɤɨɥɤɨɜɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɋɤɨɥɬɟɯ) 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɥɢɤ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [3]: ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟ-
ɪɟɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɨɛɨɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɩɹɬɵɦ ɢ ɲɟɫɬɵɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɥɚɞɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋ 


