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ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. Ɉɫɧɨɜɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɷɬɚɩ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɥɶɯɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 16% ɨɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɤɨɥɨ 80% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 5% - ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 15% - ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɨ. 
ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɫɚɯɚɪ, 
ɩɲɟɧɢɰɚ, ɮɪɭɤɬɵ [1, c. ]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȺɉɄ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015-2016 ɝɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 448,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) [2].   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 20 957,5 22 527,0 20 715,3 18 710,0 21 033,7 

   ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2 927,4 2 225,9 2 233,4 1 917,8 2 448,8 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ, 
% 100 100 100 100 100 

   ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, % 14,0 9,9 10,8 10,3 11,6 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
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ɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2016-2020 ɝɝ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨёɦɤɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ȼɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɚɧɨɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɤɪɨɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧ ɨɛɴёɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɩɨɱɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 104,1% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ – 106,2%, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ – 102,4% [3]. 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɦɨɥɨɱɟɧɨ 7990,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢ ɭɪɨ-
ɠɚɣɧɨɫɬɢ 33,2 ɰɟɧɬɧɟɪɚ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ. 

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɩɫɚ ɜ 
2,3 ɪɚɡɚ (602,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɧɚ 15,2% (4927,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɤɚɪɬɨ-
ɮɟɥɹ – ɧɚ 7,2% (6415,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɢ ɨɜɨɳɟɣ – ɧɚ 3,5% (1958,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 42,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɚ ɢɥɢ 102,4 %. 

ɍɞɚɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ 
ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɨ 878,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ, ɢɥɢ 100 % ɤ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɫɜɟɤɥɵ – 2090,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (100,3 %). 

ȼ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ) ɫɤɨɬɚ 
ɢ ɩɬɢɰɵ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2,8%. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1821,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 7,3 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ 2,5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɨɣɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 150 ɤɢɥɨ-
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ɝɪɚɦɦɨɜ ɞɨ 5005 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɤɨɪɨɜɭ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɧɚ 
7,0 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɞɨ 1396 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
11141,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɱɬɨ ɧɚ 17% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 2,7 % 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,5 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 728,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
ɪɨɫɬ ɜ 2,9 ɪɚɡɚ ɤ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɨ 740,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɡɚ 2016 
ɝɨɞ – 328,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ 1,8 ɪɚɡɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 182 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ 331 ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 141,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɦɟɧɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ). 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
16,8%. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2020-2030 ɝɝ., ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɋɍɊ 2030 ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Ȼɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɨɝɚ-

ɬɨɦ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɫɨɪɬɨɜɵɯ ɫɟɦɹɧ. 
Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ, ɭɠɟ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬёɬ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [4]. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1  Ʌɨɛɚɧɨɜɚ Ɍ. Ɇ., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱦ. ȼ., ɂɜɚɧɶɤɨɜɚ Ɍ. ɇ. Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. / V ȼɫɟɪɨɫɫ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɱɚɫɬ. ɝ. Ȼɪɹɧɫɤ, 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2018 ɝ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. – Ȼɪɹɧɫɤ: ȻȽɌɍ, 2018. – ɫ. 369-376 ɫ. 

2 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.belstat.gov.by/ 

3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 2016 - 2020 ɝɨɞɵ [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://net.knigi-x.ru/24ekonomika/217338-1-utverzhdeno-postanovlenie-soveta-ministrov-respubliki-belarus-11032
016-196-gosudarstvennaya-programma-razvitiya-ag.php 

4 Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=664001 

 
Ⱥ.ɂ. Ʉɚɪɯɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ; Ⱥ.ȼ. ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬ; 

ɪɭɤ. ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

(ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɦɨɥȽɍ») 
 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ȻɘȾɀȿɌȺ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɗɄɈɇɈɆɂ-
ɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇȺ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɪɟɝɢɨɧ, ɧɚɥɨɝɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ 
ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ, ɜɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ, ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ ɧɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɭɠɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ: ɦɟɬɨɞ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ. 
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