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ɈɐȿɇɄȺ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə 

 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɬёɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ (ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ), ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɩɨɪɬɚɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ [1]. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɪɹɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɟɫɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: 
 ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
 ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 
 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ. 
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨ-

ɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɥɨ-
ɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ. Ⱥ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
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ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (10 – ɩɪɨɟɤɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 1 – ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɱɟɧɵɦ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɦ Ɍ. ɋɚɚɬɢ. ɋɭɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞёɧ ɪɚɫɱёɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɞɧɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ 

Ⱦɨɥɹ 
ɢɧ-

ɜɟɫ-ɬɨ
ɪɚ 

ɋɪɨɤ 
ɨɤɭ-

ɩɚ-ɟɦɨɫ
ɬɢ 

Ɂɚɜɢ-
ɫɢ-ɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɩɨ-
ɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɋɨɨɬ-
ɜɟɬ-ɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜ-ɥɟ
ɧɢɹɦ 

ai wi bj max  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

1 3 5 7 9 3,94 0,51 1,79 0,92 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 1/3 1 3 5 6 1,97 0,26 4,70 1,21 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɢ 

1/5 1/3 1 3 5 1,00 0,13 9,53 1,24 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

1/7 1/5 1/3 1 3 0,49 0,06 16,33 1,05 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

1/9 1/6 1/5 1/3 1 0,26 0,03 24,00 0,82 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 6,00 % 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 5,36 % 

 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. Ɋɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɛɚɥɥɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ [2].  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɉɪɨɟɤɬ Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

1 7 4 3 6 4 4 5 3 2 7 

2 9 8 6 7 8 4 8 7 9 7 

3 7 8 7 7 4 6 8 8 7 7 

4 3 6 4 7 8 7 6 3 9 8 

5 6 8 7 9 8 5 7 8 4 6 

6 8 6 9 7 8 4 6 5 8 7 

7 3 5 7 4 1 5 3 2 4 6 

8 10 6 9 6 8 7 8 3 4 7 

9 7 3 8 4 2 9 5 7 2 5 

10 8 5 7 3 5 8 7 2 4 8 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɪɨɟɤɬ 
ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɋɢɫɤɢ (ɞɢɫ-
ɩɟɪɫɢɹ) 

Ɋɢɫɤɢ (ɜɚ-
ɪɢɚɰɢɹ) 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 

1 4,5 2,94 0,38 0,084 2,78 

2 7,3 2,23 0,20 0,064 5,81 

3 6,9 1,43 0,17 0,041 5,70 

4 6,1 4,54 0,35 0,130 3,97 

5 6,8 2,40 0,23 0,069 5,25 

6 6,8 2,40 0,23 0,069 5,25 

7 4 3,33 0,46 0,095 2,17 

8 6,8 4,62 0,32 0,132 4,65 

9 5,2 6,18 0,48 0,177 2,71 

10 5,7 4,90 0,39 0,140 3,49 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ: 
 ɇɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈȺɈ «Ȼɨɛɪɭɣɫɤɢɣ 

ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»; 
 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɟɪɦɵ «Ʌɭɤɨɦɟɪ»; 
 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɧɚ 3 000 ɬɨɧɧ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɯ ɯɥɨɩɶɟɜ ɧɚ 
ɈȺɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ «ȼɨɫɬɨɤ»; 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɩɥɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6 ɝɚ ɧɚ 
ɈȺɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ «ȼɨɫɬɨɤ»; 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɪɭɤɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɧɚ 2 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɜ Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. 

ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɰɟɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ. ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂɏ 
ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 
ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦɢ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ, ɜɢɞɨɦ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ȼɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ Lux Express ɢ Ecolines. Lux Express – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɚɥɬɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ Ɋɢɝɭ, ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧ ɱɟɪɟɡ ȼɚɪɲɚɜɭ. Ecolines – ɤɪɭɩɧɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɚɹ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
[1]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ 
ɦɟɥɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
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