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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɰɟɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ. ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂɏ 
ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 
ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦɢ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ, ɜɢɞɨɦ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ȼɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ Lux Express ɢ Ecolines. Lux Express – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɚɥɬɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ Ɋɢɝɭ, ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧ ɱɟɪɟɡ ȼɚɪɲɚɜɭ. Ecolines – ɤɪɭɩɧɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɚɹ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
[1]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ 
ɦɟɥɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɧɨ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ [2]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɬɚ-
ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦɢ.   

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɮɢ-
ɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ».  

Ȼɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɟ; 
 ɜɵɪɭɱɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1, 2). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  

ȼɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ ɪɨ-

ɫɬɚ, % ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɉɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɬɵɫ. ɩɚɫɫ. - ɤɦ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 625 859,4 79,06 617 220,8 78,11 -8 638,6 98,62 

ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 84 965,3 10,73 92 721,8 11,73 7 756,5 109,13 

Ɇɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ 55 573,0 7,02 56 948,1 7,21 1 375,1 102,47 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 25 256,5 3,19 23 299,3 2,95 -1 957,2 92,25 

ȼɫɟɝɨ 791 654,2 100 790 190,0 100 -1 464,2 99,82 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɬɵɫ. ɩɚɫɫ. 
Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 160 695,2 96,38 158 689,7 96,17 -2 005,5 98,75 

ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 5 083,0 3,05 5 372,9 3,25 289,9 105,70 

Ɇɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ 864,5 0,52 871,0 0,53 6,5 100,75 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 82,3 0,05 83,6 0,05 1,3 101,58 

ȼɫɟɝɨ 166 725,0 100 165 017,2 100 -1 707,8 98,98 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ȼɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, % 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪ. 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪ. 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 31 846,1 71,34 33 143,6 70,55 104,07 

ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 8 985,8 20,13 9 709,1 20,67 108,05 

Ɇɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ 2 667,1 5,97 3 002,1 6,39 112,56 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 1 143,3 2,56 1 120,5 2,39 98,01 

ȼɫɟɝɨ 44 642,3 100 46 975,3 100 105,23  
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɱɟɦ ɩɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɭ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɨɥɟɟ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢɡɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ – ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 2 – 3 %. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɷɬɨ 
ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ «Ɇɨɝɢ-
ɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» – Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ȼɪɹɧɫɤ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɜ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɤɚɤ «ɇɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ», «Ⱥɜɬɨɬɭɪ», «Ɏɚɜɨɪɢɬ-ɗɤɫɩɪɟɫɫ», «Ƚɪɚɧɞɚɜɬɨ», 
«ɗɥɢɬɌɪɚɧɫ», «Ⱥɜɬɨɬɭɪɢɡɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [3]. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 

ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

ɇɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ 
Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɦɨɥɟɧɫɤ 
8 ɱ. 
3 ɱ. 

35  
13  

Ⱥɜɬɨɬɭɪ Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 8 ɱ. 35  

Ɏɚɜɨɪɢɬ-ɗɤɫɩɪɟɫɫ 
Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
8 ɱ. 

10 ɱ. 20 ɦɢɧ. 
35  
25  

Ƚɪɚɧɞɚɜɬɨ Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 11 ɱ. 45  

ɗɥɢɬɌɪɚɧɫ Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 11 ɱ. 50 

Ⱥɜɬɨɬɭɪɢɡɦ Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɦɨɥɟɧɫɤ 2 ɱ. 10 ɦɢɧ. 15  

Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɜɬɨ-
ɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ «Ɇɨ-
ɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ʉɢɟɜ 
Ɇɨɝɢɥɟɜ – Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɝɢɥɟɜ – ɋɦɨɥɟɧɫɤ 

9 ɱ. 10 ɦɢɧ. 
10 ɱ. 50 ɦɢɧ. 
4 ɱ. 30 ɦɢɧ. 

28,44 
25,96 
11,65 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ №1 ɈȺɈ 

«Ɇɨɝɢɥɟɜɨɛɥɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɬɚɪɢɮ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɚɠɟɧ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-
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ɡɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɛɟɡ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ: ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɫɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ȿɜɪɨɩɵ: ɫɚɣɬɵ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɥɚɣɮɯɚɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 2019. – URL: 

https://vandrouki.by/2014/vse-avtobusnyie-perevozchiki-evropyi-saytyi-marshrutyi-layfhaki/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
03.03.2019). 

2. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ⱦ. ȼ.  Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱦ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. 
Ɍɟɪɟɯɨɜɚ // ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱ. ɤɨɧɮ. ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, Ɇɨɝɢɥɟɜ, 25 – 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. / Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 
ɪɟɞ. ɤɨɥ. ɂ.ɋ. ɋɚɡɨɧɨɜ [ɢ ɞɪ.] – Ɇɨɝɢɥɟɜ, 2018. – ɫ. 178. 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 2019. – URL: https://ticketbus.by/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 05.03.2019). 

 

 

ɉ.ɋ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ; ȼ.ȼ. Ʉɭɱɭɦɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ;  
ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ. 

(ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɦɨɥȽɍ») 
 

ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɂȿ ɍȽɊɈɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɊɈɋɋɂɂ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɢ  ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ [2]. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦɢ ɢɥɢ 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɭɬёɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɡɨɥɨɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [3].  

https://vandrouki.by/2014/vse-avtobusnyie-perevozchiki-evropyi-saytyi-marshrutyi-layfhaki/
https://ticketbus.by/

