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Формирование финансовых ресурсов – одно из важных направлений 

деятельности любой коммерческой организации. От того, в каком объеме 

организация располагает финансовыми ресурсами, зависит ее дальнейшее 

функционирование, заключающееся в ритмичном и бесперебойном 

осуществлении всех необходимых видов деятельности, своевременном 

погашении финансовых и нефинансовых обязательств.  
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Когда ресурсы сформированы, возникает еще одна, не менее значительная 

задача, – распределение финансовых ресурсов с целью поиска наиболее 

эффективных направлений вложения финансовых ресурсов, чтобы получить 

максимально возможную выгоду от их использования. 

Под финансовыми ресурсами можно понимать источники средств 

организаций, направляемые на формирование их активов. Финансовые ресурсы 

находятся в постоянном движении и пребывают в денежной форме лишь в виде 

остатков денежных средств на расчетном счете в банке и в кассе организации [1]. 

Для Могилевского филиала РУП «Белтелеком» на основании бухгалтерского 

баланса был проведен анализ эффективности системы формирования и 

использования финансовых ресурсов за 2019-2020 годы. В таблице 1 дана оценка 

состава и структуры финансовых ресурсов, а в таблице 2 – их размещение. 

Показатели таблицы 1 показывают, что Могилевский филиал РУП 

«Белтелеком» в 2020 г. привлек финансовых ресурсов на 6,38% больше, чем в 

2019 г. Данная динамика сложилась под влиянием обоих групп ресурсов, и 

собственных (на 6 768 тыс. бел. руб.), и заемных (на 10 350 тыс. бел. руб.). 

 

Таблица 1 – Динамика состава и структуры финансовых ресурсов 

Показатель 

2019 г. 2020 г. Изменение,+/- 

тыс. бел. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. бел. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. бел. 

руб.. 

темп 

прироста, 

% 

1 Собственные 

ресурсы 
238 426 88,84 245 194 85,88 6 768 2,84 

2 Заемные ресурсы,  29 965 11,16 40 315 14,12 10 350 34,54 

в том числе       

Долгосрочные 

обязательства 
11 033 36,82 18 518 45,93 7 485 67,84 

Краткосрочные 

обязательства 
18 932 63,18 21 797 54,07 2 865 15,13 

Итого 268 391 100,00 285 509 100,00 17 118 6,38 

Примечание. Удельный вес обязательств рассчитан по отношению к сумме заемных 

ресурсов 

 

Но так как в структуре ресурсов существенно преобладают собственные 

средства (88,84% – 2019 г. и 85,88% – 2020 г.), то увеличение доли заемных 

ресурсов с 11,16% до 14,12% является положительным моментов в системе 

финансового обеспечения. Отметим также, что существенное влияние на рост 

заемных ресурсов оказало увеличение долгосрочных обязательств, имеющих 

капитальный характер. Можно сделать вывод о том, что Могилевский филиал в 
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2020 г. скорректировал тактику финансирования для развития производственной 

базы. И хотя финансовый леверидж в 2019 г. и в 2020 г. имеют небольшие 

значения (0,126 и 0,164), организация может повысить рентабельность 

собственных средств за счет привлечения долгосрочных кредитов. 

Далее рассмотрим, куда направлялись финансовые ресурсы. Для этого 

проанализируем актив баланса в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Динамика состава и структуры актива баланса 

Показатель 

2019 г. 2020 г. Изменение, +/- 

тыс. бел. 

руб.. 

уд. вес, 

% 

тыс. бел. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. бел. 

руб. 

темп 

прироста, 

% 

1 Долгосрочные 

активы 
251 238 93,61 268 792 94,14 17 554 6,99 

в том числе       

Основные средства 239 406 95,29 249 836 92,95 10 430 4,36 

2 Краткосрочные 

активы 
17 153 6,39 16 717 5,86 -436 -2,54% 

Итого 268 391 100,00 285 509 100,00 17 118 6,38 

      Примечание. Удельный вес основных средств рассчитан по отношению к сумме 

долгосрочных активов 

 

Данные таблицы 2 подтверждают выше сделанные выводы, Могилевский 

филиал в 2020 г. увеличил финансирование долгосрочных активов (на 17 554 

тыс. бел. руб., плюс 6,99%), в том числе основных средств (на 10 430 тыс. бел. 

руб., плюс 4,36%). Данный факт указывает на формирующуюся тенденцию 

развития организации. Но финансовому менеджменту необходимо учитывать 

следующий факт: когда финансовые ресурсы не вкладываются в более 

мобильную часть капитала, т.е.удельный вес долгосрочных активов (94,14%) 

значительно превышает удельный вес краткосрочных активов (5,86%) в 

структуре баланса, то снижается возможность организации увеличивать доходы. 

Важнейшим этапом оценки эффективности использования финансовых 

ресурсов является анализ показателей, определенных с использованием 

финансовых результатов, т.е. прибыли (таблица 3). К таким показателям можно 

отнести показатели рентабельности активов, основных средств и оборотных 

активов, инвестированного капитала, а также фондоотдача [2]. 
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Таблица 3 – Основные показатели эффективности использования  

финансовых ресурсов 

Показатель 2019 г. 2020 г. Изменение,+/-  

Рентабельность активов, % 1,35 1,21 -0,14 п.п. 

Рентабельность основных средств, % 0,90 0,81 -0,09 п.п. 

Рентабельность оборотных средств 

(активов), % 
11,64 11,66 0,02 п.п. 

Рентабельность инвестированного 

капитала, % 
7,90 4,41 -3,49 п.п. 

Фондоотдача, бел. руб./ бел. руб. 0,305 0,310 0,005 

 

Рассчитанные показатели рентабельности свидетельствуют о снижении 

эффективности использования финансовых ресурсов, три из них уменьшились. 

Но увеличилась фондоотдача на 0,5 копейки, т. е. обновление основных фондов 

позволило Могилевскому филиалу РУП «Белтелеком», пусть не существенно, но 

увеличить объем оказываем услуг. 

В заключение отметим, что в Могилевском филиал РУП «Белтелеком» 

ухудшается положение с использованием финансовых ресурсов и требуется 

корректировка его финансовой политики. 
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