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В процессе принятия решения о подаче заявки на строительную услу-

гу заказчики испытывают влияние множества факторов. Некоторые марке-
тологи полагают, что главную роль здесь играют экономические факторы. 
Они считают, что заказчик выберет ту организацию, которая предложит 
более низкие цены, или услуги более высокого качества. Поэтому они пы-
таются увлечь клиента экономическими преимуществами. Однако пред-
ставители предприятия-покупателя не менее чутко реагируют на личност-
ные факторы, а не только на экономические. На рынке строительных услуг 
работают обычные люди, а не роботы, и они не могут постоянно быть 
хладнокровными, расчетливыми. Они руководствуются как здравым смыс-
лом, так и эмоциями. 

Поскольку многие предприятия предлагают фактически одинаковые 
товары и услуги, потребителям строительных услуг сложно сделать пра-
вильный выбор, используя формальные критерии отбора. Если организа-
ции предлагают примерно одинаковые условия предоставления услуг, при 
принятии решения о покупке усиливается влияние личных факторов. Если 
же услуги конкурирующих предприятий имеют четкие отличительные 
черты, покупатели больше учитывают экономические факторы. 

Выбор перечня анализируемых факторов на ЗАО «СУ-157» обуслов-
лен спецификой работы. На данном предприятии товаром являются услу-
ги, поэтому для определения факторов необходимо определить основные 
составляющие конкурентоспособности предлагаемых услуг. 

Конкурентоспособность обусловливается качественными и стоимост-
ными факторами, которые могут быть достаточно полно охарактеризованы 
с помощью системы качественных (сроки сдачи СМР, надежность, расход 
материалов), маркетинговых (спонсорская помощь предприятия, имидж, 
опыт, гарантии, предоставление скидок) и экономических показателей 
(система оплаты, стоимость выполнения СМР; стоимость материалов). 

Вследствие недостаточности имеющейся информации и невозможно-
сти формализации процесса выбора наиболее значимых для заказчиков 
факторов был выбран метод экспертных оценок. В экспертизе принимало 
участие 10 экспертов, из них: 5 представителей руководства предприятия, 
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К сожалению, руководство многих предприятий Республики Беларусь 
ещё плохо понимает все преимущества эффективной ассортиментной по-
литики, и поэтому одним из направлений экономического роста страны 
является привлечение внимания к данной проблеме.

ОАО «Красный пищевик» – это современное высокомеханизирован-
ное производство, оснащенное производительным оборудованием, поточ-
ными линиями по выпуску зефира, халвы, мармелада. Предприятие зани-
мает стабильную позицию в ряду ведущих кондитерских предприятий РБ и
стран СНГ, располагает мощностями, позволяющими выпускать до 19 ты-
сяч тонн кондитерских изделий в год. Технологами предприятия ведется 
постоянная работа по расширению ассортимента с учетом требований 
рынка. Однако новое время диктует новые правила для производителей.

Сегодня ОАО «Красный пищевик» не отказывается от старых, прове-
ренных временем рецептур, многие из которых являются визитной карточ-
кой не только предприятия, но и города, и даже республики – зефир «Боб-
руйский», «Одуванчик», «Грибы зефирные», а также непрерывно работает 
над разработкой и внедрением новых видов продукции и сотрудничает с
«Научно-практическим центром Национальной академии наук Республики 
Беларусь по продовольствию». 

В 2010-2012 годах на предприятии следует продолжить работу по 
усовершенствованию выпуска продукции по классическим технологиям с
использованием натурального сырья, на основе этого выпускаемая про-
дукция обладает уникальными вкусовыми качествами, пищевой и биоло-
гической ценностью. В рецептуры пастиломармеладных изделий следует 
вводить пектин, который является эффективным средством для повышения 
сопротивляемости организма человека неблагоприятным экологическим 
факторам, выводит токсичные вещества, ионы тяжелых металлов и радио-
нуклидов. В рецептуры халвы и некоторых видов зефира целесообразно 
использовать экстракт солодкового корня, который также обладает радио-
протекторными свойствами. Некоторые виды выпускаемой продукции 
следует обогащать витаминами. С целью расширения ассортимента в 2010 
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году запланирована разработка новых видов мармеладных изделий и кон-
фет на основе ирисной массы.

Планируется закупка и монтаж следующего оборудования: холодиль-
ная установка на охлаждение воздуха на линии апельсиновых долек; упа-
ковочный автомат «Скорпион» для цеха № 2 с подводящими транспорте-
рами; упаковочный автомат типа «Линепак»; протирочная машина для 
сырьевого цеха; нержавеющие лотки для налива мармеладной массы 
(100 шт.); предполагается произвести капитальный ремонт оборудования; а
также проектирование многоярусного хранения продукции на поддонах в
складе цеха № 1. 

На 2010 год запланированы следующие мероприятия по энергосбере-
жению: разработка проекта на поцеховой учет электроэнергии; оснащение 
котлов блоками контроля герметичности запорной арматуры; реконструк-
ция системы возврата конденсата производственной котельной (охлади-
тель конденсата); внедрение системы автоматического регулирования 
ГВС.

Техническое перевооружение ОАО «Красный пищевик» проводится в
несколько этапов путем монтажных и пусконаладочных работ. Общая 
стоимость мероприятий по техперевооружению на 2010 год составляет 
2300,0 бел. р., а общие инвестиционные затраты по мероприятиям техпере-
вооружения и реализации за 2008-2010 гг. представлены в табл. 1. 

 

Табл. 1. Общие инвестиционные затраты по мероприятиям технологическо-
го перевооружения, млн. руб.

Виды инвестиционных затрат по годам (периодам) реализации проекта 
2008 год 2009 год 2010 год 

Капитальные затраты:
- подготовительные работы, разра-
ботки, проекты 
- строительство (реконструкция)
- покупка и доставка оборудования 

127,0 
732,0 

1 226,0 

 

127,9 
737,3 

1 234,8 

 

140,1 
807,5 

1 352,4 

Итого капитальные затраты 2 085,0 2 100,0 2 300,0 

Затраты под оборотные средства:
общие инвестиционные затраты 2 085,0 2 100,0 2 300,0 

Приме ч а н и е . Источник: собственная разработка 

Источником финансирования инвестиционных затрат являются собст-
венные средства предприятия – фонд накопления и амортизационный 
фонд. Доля собственных средств в финансировании проекта составит 
100 %. 
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в перевозках на дальние расстояния коэффициент использования пробега 
весьма низок, что свидетельствует о необходимости оптимизации внешних 
перевозок на предприятии ОАО «Бобруйский кожевенный комбинат». Для 
оптимизации внешних перевозок предлагается использовать наемный 
транспорт, а именно большегрузный сдельный тягач МАЗ-54321 с полу-
прицепом МАЗ-9397 грузоподъемностью 20т. Используя автомобиль дан-
ной грузоподъемности можно организовать кольцевой маршрут Бобруйск 
– Москва – Ростов-на-Дону – Бобруйск. С доставкой до Москвы 10 т груза, 
до Ростова-на-Дону 10 т. и загрузкой в Ростове-на-Дону 15 т. кожсырья 
для комбината. 

 

Табл. 1. Характеристики маршрутов 
  

Наименование показателя 

Характеристические данные 
Бобруйск –

Москва – Рос-
тов-на-Дону – 
Бобруйск 

Бобруйск – 
Москва - 
Бобруйск 

Бобруйск –
Ростов-на-
Дону – 
Бобруйск 

Общий пробег, км  3225 1550 2800
Пробег с грузом, км 3225 775 1400
Общая грузоподъемность, т 20 8 8
Коэффициент использования про-
бега 1 0,5 0,5 

Коэффициент использования гру-
зоподъемности 0,75 0,5 1 

Общие затраты на маршруте, тыс.р. 5515,27 2038,512 4348,848
 

Для обоснования эффективности оптимизации перевозок сравним два 
варианта: 

1) использование двух машин грузоподъемностью 8 т на маятниковых 
маршрутах: затраты на перевозку 1т груза 266,14 тыс. р., общее количество 
перевозимого груза 24 т; коэффициент использования пробега 05; средний 
коэффициент использования грузоподъемности транспорта на маршрутах 
0,75; 

2) использование наемного транспорта грузоподъемностью 20 т по 
кольцевой схеме: затраты на перевозку 1 т груза 157,58 тыс. р.; общее ко-
личество перевозимого груза 35 т; коэффициент использования пробега 1; 
средний коэффициент использования грузоподъемности транспорта на 
маршруте 0,75. 

Таким образом, при реализации оптимизированного маршрута затра-
ты на перевозку 1 т груза снижаются на 108,56 тыс. р., при этом коэффи-
циент использования пробега составляет 1. Данная рекомендация позволя-
ет снизить затраты предприятия, следовательно цену реализации продук-
ции, а значит повысить конкурентоспособность продукции предприятия. 
  


