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в Республике Беларусь требует все более активного использования таких 
современных систем управления, как логистика. Внедрение методов и ме-
ханизмов логистики непосредственно в практику хозяйственной деятель-
ности перерабатывающих предприятий должно базироваться на положени-
ях Программы развития логистической системы Республики Беларусь до 
2015 года. Большое внимание к логистике на всех уровнях подчеркивает 
актуальность выбранного направления исследования. 

Для того чтобы сформировать логистическую систему на предприятии 
необходимо выделить подсистемы, которым будет уделено наибольшее 
внимание. Основными функциональными областями логистической сис-
темы являются закупочная, производственная и распределительная. В дан-
ной статье более подробно рассмотрим распределительную логистику. 

Распределительная логистика изучает последний этап товародвиже-
ния в системной взаимосвязи с предыдущими этапами и, следовательно, 
должна обеспечить: сквозное управление материальными потоками; мар-
кетинговый подход к управлению материальными потоками. 

Основным направлением работы в области распределительной логи-
стики является нахождение баланса между эффективным использованием 
имеющихся транспортных средств и наиболее полным удовлетворением 
потребностей потребителей. 

В качестве одной составляющей системы распределительной логисти-
ки рассмотрим составление оптимального маршрута поставок продукции 
ОАО «Могилевский мясокомбинат» в регионы Могилевской области. 

Отгрузки мясопродукции осуществляются ежедневно (с понедельника 
по субботу). Количество отгрузок в различные города неодинаково и ко-
леблется от одной до шести. Наибольшее количество городов приходится 
обслуживать в среду – 12 из 19 регионов Могилевской области, в которые 
осуществляются поставки продукции. Во вторник, пятницу и субботу в 
маршруты включаются по 7 городов. 

Рассмотрим рациональное составление маршрута на примере понедель-
ника. В соответствии с графиком поставки продукции должны осуществляться 
в 9 городов: Белыничи, Круглое, Горки, Чаусы, Кричев, Климовичи, Костюко-
вичи, Краснополье и Славгород. Распределение продукции, производимой 
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При авариях на радиационно-опасных объектах, к каким относятся, в
первую очередь, атомные электростанции, основной задачей является 
обеспечение безопасности населения, проживающего на территориях, на-
ходящихся в зонах радиоактивного загрязнения. Наибольшему загрязне-
нию после катастрофы на Чернобыльской АЭС подверглась территория 
Гомельской и Могилевской областей, которая включает сельскохозяйст-
венные угодья, леса и большинство водоемов бассейнов рек Днепр, Сож и
Припять. Радиоактивное загрязнение территории и продуктов питания дает 
существенный вклад в величину дозы облучения населения.

Учитывая продолжающееся производство загрязненного мяса и моло-
ка, особенно в частном секторе, сбор грибов и ягод, лов рыбы в непроточ-
ных водоемах, а также имеющий место законный и браконьерский отстрел 
диких животных, актуальность данного исследования сохраняется и ныне.
Этому способствует и существующая вероятность возникновения в буду-
щем аварийных ситуаций на ядерно-энергетических комплексах, что мо-
жет привести к трансграничному переносу радиоактивных выбросов.

Изучение структуры питания сельского населения Могилевской об-
ласти показывает, что в его рационе преобладает продукция местного про-
изводства, с одновременным ростом потребления грибов (до 10 кг в год). 
Только употребление в пищу грибов и ягод приводит к увеличению дозы 
внутреннего облучения на 0,3±0,14 мЗв/год при плотности загрязнения 
территории 185 кБк/м2. По результатам исследований проб пищевой про-
дукции леса службой радиационного контроля Министерства лесного хо-
зяйства ежегодно бракуется до 50 % измеренных проб грибов, ягод, соб-
ранных в местах, разрешенных для заготовки.

Радиоактивное загрязнение продуктов питания животного происхож-
дения дает существенный вклад в величину дозы его облучения. Естест-
венно, что самым надежным способом снижения поступления радиоактив-
ных веществ в организм человека в районах, подвергшихся радиоактивно-
му загрязнению, является непроизводство сельскохозяйственной продук-
ции в этих регионах. Однако выпадение радионуклидов на обширной тер-
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ритории и, в основном, экономические и организационные причины не по-
зволяют обеспечить поставки всему населению привозных продуктов пи-
тания. Например, молоко является одним из основных источников поступ-
ления в организм человека радионуклидов, поэтому в исследованиях важ-
ное место отводится молоку и продуктам его переработки.

При переработке продукции растениеводства простейшие приемы 
первичной очистки приводят к снижению их радиоактивного загрязнения в
2-10 и более раз.

К методам снижения уровня радиоактивности в продуктах питания и в
организме относят использование продуктов с меньшим содержанием нук-
лидов, кулинарную обработку, уменьшающую концентрацию радиоактив-
ных веществ, и использованию специальных веществ, снижающих уровень 
радиоактивности в организме. Более интенсивное (до 30%) выведение 137Cs 
происходит при увеличении в рационе питания калия, жира и потребления 
воды. Диеты с низким содержанием белка, наоборот, увеличивают период 
полувыведения 137Cs из организма.

На основании исследований авторов и ряда ученых сделаны следую-
щие выводы.

1. Установлена кратность снижения содержания 137Cs и 90Sr в произ-
водимой в области сельскохозяйственной продукции, пищевом сырье ле-
сов и водоемов в зависимости от метода их кулинарной обработки.

2. Выявленные в ходе исследований зависимости снижения содержа-
ния 137Cs в мышечной ткани и уменьшения содержания белков в образцах 
позволили определить приемлемую интенсивность процесса ее очистки.

3. Сельскохозяйственные культуры ранжированы в порядке убывания 
концентрации 137Cs и 90Sr в продовольственной части урожая и условно 
разделены на три группы. Указаны видовые и сортовые зависимости про-
дукции растениеводства по накоплению указанных радиоактивных ве-
ществ. Определены эффективные механические методы переработки зер-
на, содержащего повышенное количество 137Cs и 90Sr. 

7. Овощные культуры по способности аккумулировать 137Cs и 90Sr по-
делены на три группы: с низкими значениями накопления, с более интен-
сивным накоплением радионуклидов и с наиболее высоким уровнем нако-
пления.

8. Грибы, произрастающие в лесах Могилевской области, дифферен-
цированы по степени накопления 137Cs на четыре группы, ягоды – на три.

9. Определено влияние основных кулинарных приемов обработки мя-
са, рыбы, овощей, грибов, ягод на степень снижения содержания радио-
нуклидов l37Cs и 90Sr в готовых блюдах.

10. Переработка загрязненного пищевого сырья способна уменьшить 
его радиоактивную загрязненность и особенно эффективна в условиях его 
массового производства. При оценке общего результата обработки следует 
учитывать побочные продукты и отходы, использование которых на корм 
скоту должно быть регламентировано.
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Значительные резервы повышения эффективности и использования 
оборотных средств кроются непосредственно в самой организации. Пред-
ставляется целесообразным для низко рентабельных организаций первона-
чально создавать собственные оборотные средства в минимальных разме-
рах путём осуществления обязательных постоянных неснижаемых вложе-
ний, т.е. установить фиксированный размер регулярных отчислений под 
создание оборотных средств. Данная мера позволит обеспечить чёткое раз-
граничение источников покрытия вложений в оборотные активы за счет 
собственных оборотных средств.  

Кроме того, пребывание оборотных средств в сфере обращения не 
способствуют созданию нового продукта. Излишнее отвлечение их в сферу 
обращения – отрицательное явление. Важнейшими предпосылками сокра-
щения вложений оборотных средств в эту сферу является рациональная 
организация сбыта готовой продукции, применение прогрессивных форм 
расчетов, своевременное оформление документации и совершенствование 
условий договоров поставки, а также соблюдение договорной и платежной 
дисциплины. 

Отсюда вытекает проблема отсутствия у организаций-покупателей 
денежных средств для осуществления текущих расчетов, и, как следствие, 
рост дебиторской задолженности, что особенно опасно в условиях инфля-
ции. Грамотное управление дебиторской задолженностью может значи-
тельно сократить финансовый цикл оборота оборотных средств и улуч-
шить общее финансовое состояние предприятия. Так, в организации долж-
на быть тщательно разработана и продумана политика предоставления то-
варных кредитов и рассрочек, основанная на анализе и ранжировании по-
купателей в зависимости от объемов закупок, истории кредитных отноше-
ний и предполагаемых условий оплаты. Тем более это важно, потому что 
правильное кредитование покупателей не только ускоряет оборачиваемость 
оборотных средств, но и способствует увеличению продаж, а, следовательно, 
росту прибыли, что позволит использовать высвободившиеся средства для 
погашения текущей и просроченной кредиторской задолженности.  

Результаты проведенных исследований могут найти применение в 
деятельности сельскохозяйственных предприятий при формировании оп-
тимальной структуры оборотных средств и определении оптимального со-
отношения использования в обороте собственных и кредитных ресурсов. 

Таким образом, экономический эффект от разработанных нами меро-
приятий заключается в том, что экономное и рациональное использование 
отдельных составляющих оборотных средств будет способствовать высво-
бождению собственных финансовых ресурсов, которые способны заменить 
более дорогие кредитные ресурсы. Это в свою очередь приведет к сниже-
нию затрат, а значит к повышению конкурентоспособности производимой 
сельскохозяйственными предприятиями продукции, что особенно актуаль-
но в условиях возрастающей коньюктуры на мировом рынке продовольствия.


