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В настоящее время малое предпринимательство в Республике Бела-

русь можно рассматривать как самостоятельное явление. Прослеживается 
устойчивая тенденция роста удельного веса малых предприятий в основ-
ных экономических показателях.  

В настоящее время сектор малого бизнеса приобретает особую значи-
мость для развития регионов. Обладая рядом преимуществ, субъекты ма-
лого предпринимательства ориентированы в своей деятельности не только 
на получение различного рода экономических выгод, но и являются эф-
фективным средством решения целого комплекса социальных проблем.  

В последнее время прослеживается устойчивая тенденция роста ос-
новных экономических показателей, характеризующих деятельность субъ-
ектов малого бизнеса Бобруйского региона. Так, в 2008 г. выручка от реа-
лизации возросла на 157,64 % и на 80,29 % по сравнению с уровнем соот-
ветственно 2006 и 2007 гг.  

Стоит отметить, что устойчивое развитие данного сектора экономики 
требует создания благоприятного предпринимательского климата. Так, по 
данным обзора «Doing Business-2010» Республика Беларусь занимает 58 
место в рейтинге 183 стран мира. Наиболее высокий рейтинг наша страна 
имеет по позиции «Регистрация предприятий».  

Для любого предприятия имеет большое значение оценка эффектив-
ности его функционирования. Механизм оценки эффективности деятель-
ности малых предприятий включает в себя три основных блока: анализ 
рентабельности; анализ финансового состояния и платежеспособности; 
анализ результативности использования ресурсов.  

Проведем оценку эффективности деятельности конкретного малого 
предприятия – СООО «Алмаз-Люкс» в 2006-2009 гг. В своей деятельности 
данное предприятие испытывает определенные трудности. Анализ по при-
веденной выше методике позволит выявить причины, вызвавшие данные 
затруднения.  

В ходе проведенного анализа деятельности предприятия были выяв-
лены следующие моменты. В рассматриваемый период изменение значе-
ний показателей рентабельности продукции, рентабельности продаж, рен-
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Понятия задачи и процесса решения задачи были рассмотрены неод-
нократно исследователями различных научных направлений, но каких-
либо чётких определений этих понятий не было дано ни разу. В большей 
степени это связано с двояким подходом к их определениям.

В.И. Крупич, при попытке дать определение задачи, утверждает, что 
задача зависит от субъекта (Г.А. Балл, А.Н. Леонтьев, Я.А. Пономарев,
К.А. Славская) в том случае, если можно дать определение только процес-
са решения задачи, и не зависит от субъекта (А.В. Брушлинский, А.М. Ма-
тюшкин, Л.М. Фридман) в том случае, если можно дать определение зада-
чи. Утверждает, что задача «несет» две информации: субъективную и объ-
ективную. Если субъективная информация определяет психологическое 
решение, то объективная – логическую структуру ее решения. В.И. Крупич 
подчеркивает: «Процесс решения задачи есть, в широком смысле слова,
процесс поиска ее решения, который необходим для осуществления прак-
тических или познавательных целей обучения. Такой подход к понятию 
«процесс решения задачи» позволяет раскрыть содержание и структуру 
аналитико-синтетического поиска логической структуры решения задачи.
Полученная при этом объективная информация становится источником 
теоретических основ обучения решению задач». 

Рассматривая структуру задачи, можно утверждать, что задача обла-
дает и двумя структурами. Объективная структура существует независимо 
от процесса решения задачи, а субъективная существует только вместе с
ним.

Для описания состава задачи можно рассмотреть мнения представите-
лей обоих подходов.

По Л.М. Фридману (представитель объектного подхода), состав зада-
чи следующий:

1) предметная область. Это есть класс фиксированных объектов, о ко-
торых идет речь в задаче;

2) отношения, которые связывают объекты предметной области;
3) требование задачи. Это указание о цели решения задачи. Формули-

руется в виде вопроса или в виде приказания;
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4) оператор задачи. Это совокупность тех действий (операций), кото-
рые надо произвести над условиями задачи, чтобы выполнить ее требова-
ние. Он не указывается явно в формулировке задачи, он задается косвенно 
– требованием задачи.

Ю.М. Колягин (представитель объектного подхода) утверждает, что 
Л.М. Фридман верно отмечает структуру задачи, но не уделяет должного 
внимания роли субъекта, перед которым задача поставлена.

Он утверждает, что то, что является задачей для одного, может не 
быть задачей для другого.

Ю.М. Колягин выделяет следующие основные компоненты задачи.
1. Начальное состояние A.
2. Конечное состояние B.
3. Решение задачи R.
4. Базис решения задачи C.
По его мнению, следует отличать решение задачи от процесса реше-

ния задачи, так как второе относится к деятельности человека. Среди все-
возможных решений существует решение, которое в данных условиях яв-
ляется оптимально-простым. Однако оценка оптимальности данного реше-
ния весьма относительна, т.к. зависит от способностей человека, решаю-
щего задачу, и от базиса, определяющего данное решение.

А.Г. Балл связывает данную проблему с кибернетикой и даёт следую-
щее определение задачи и её решения: «Задача, в самом общем виде, – это 
система, обязательными компонентами которой являются:

а) предмет задачи, находящийся в исходном состоянии (или, как мы 
будем часто говорить в дальнейшем, исходный предмет задачи);  

б) модель требуемого состояния предмета задачи (эту модель мы ото-
ждествляем с требованием задачи)».  

Далее он обращает внимание на то, что в определении указаны обяза-
тельные компоненты задачи, а значит, возможно наличие в ее составе и
иных компонентов. Решение задачи он понимает как «воздействие на 
предмет задачи, обусловливающее ее переход из исходного состояния в
требуемое». Он предполагает, что процесс решения задачи можно рас-
сматривать как реализацию способа решения.

Соглашаясь с В.И. Крупичем, можно утверждать, что при попытке 
дать определение задачи можно ограничиться объектным подходом, а при 
определении процесса решения задачи нам необходим субъектный подход.
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«Бобруйсктрикотаж» предлагаем:  
1) на основе анализа показателей бухгалтерской отчетности планиро-

вать денежные потоки, сбалансированные по доходам и расходам на всех 
стадиях производственного и коммерческого циклов, с целью обеспечения 
увеличения платежеспособности организации; 

2) проводить оперативный анализ выполнения плановых показателей. 
Основой оперативного анализа денежных потоков организации является 
изучение показателей платежного календаря. Существующая методика 
оперативного анализа предполагает расчет и изучение только абсолютных 
показателей. По нашему мнению, оценку абсолютных показателей, харак-
теризующих движение денежных потоков, необходимо дополнять расче-
том относительных показателей: уровень достаточности поступления де-
нежных средств и коэффициент погашения текущих краткосрочных обяза-
тельств организации (причем расчет должен производиться ежедекадно); 

3) ежемесячно и ежеквартально проводить анализ баланса и  данных 
статистической отчетности, с помощью абсолютных и относительных ис-
следовать состояние финансовой устойчивости, платежеспособности, де-
ловой активности и рентабельности предприятия.  

Оперативный анализ выполнения плана по денежным потокам – весь-
ма трудоемкий процесс. Поэтому для расчетов и проведения анализа мы 
предлагаем использование табличных редакторов, как наиболее доступно-
го и простого в использовании программного продукта. Это позволит 
своевременно заметить отклонения от запланированных потоков денежных 
средств, найти «узкие места» на предприятии и принять меры по восста-
новлению платежеспособности организации и ее финансового положения. 

Таким образом, бухгалтерская отчетность служит инструментом пла-
нирования и контроля достижения экономических целей организации.  
  


