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Проект по оптимизации численности персонала предприятия всегда 

представляет собой сложную задачу для специалиста. Отечественная прак-
тика и зарубежный опыт свидетельствуют о том, что при всех достоинст-
вах рынка он сам по себе не решает многих проблем, поскольку не всегда, 
прежде всего в период его становления, развития кризисных ситуаций и 
инфляционных процессов, побуждает производителя снижать затраты тру-
да. Поэтому в современных условиях одной из насущных задач является 
разработка эффективных подходов к управлению трудовыми затратами с 
целью повышения эффективности деятельности за счет внедрения про-
грессивной организации труда, ведущей к сокращению затрат живого тру-
да и закреплению их в нормах.  

Сам  термин «оптимизация» подразумевает определение численности 
персонала в зависимости от внешних факторов, процессов, протекающих 
внутри компании и результатов ее деятельности, этапа развития и т. п.  

Существует ряд методов оптимизации численности персонала пред-
приятия: статистический метод, метод экспертных оценок и метод, осно-
ванный на предельной доходности продукта труда. 

Статистический метод – предполагает использование статистических 
расчетов, основанных как на данных о достигнутых (прошлых) результа-
тах, так и на данных, собранных с помощью замеров трудоемкости опера-
ций и нагрузки сотрудников в настоящий момент времени. Данный метод 
предполагает использование математических инструментов. 

Метод экспертных оценок – это метод прогнозирования, основанный 
на суждениях и оценке. Особенностью является то, что данный метод, ос-
нован на правильном выборе “конфликтующих” экспертов и применении 
специальных методик согласования точек зрения различных экспертов. 
Деятельность экспертов осуществляется индивидуально и они  не влияют 
на мнение друг друга. 

Метод оптимизации численности персонала предприятия позволяет 
произвести расчёт предельной доходности продукта труда для сложив-
шихся в определенные периоды численности персонала и объема товарной 
продукции методом наименьших квадратов. 
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Аб’ектам нашай увагі сталі двухмоўныя эпісталярныя тэксты класікаў 
беларускай літаратуры Я. Коласа і Я. Купалы (1. Колас, Я. Пісьмы / 
Я. Колас // Збор твораў у 12 т. Т. 12. / Якуб Колас. – Мінск: Беларусь, 1964; 
2. Купала, Я. Эпісталярная спадчына / Я. Купала // Поўны збор твораў.
У 9 т. Т. 9. Кн. 1 / Янка Купала. – Мінск: Маст. літ., 2003). Гэтыя творцы 
дасканала валодалі некалькімі мовамі, што і пацвярджаецца шматмоўнай 
эпісталярнай спадчынай. Выбар мовы ліста ў прыватнай перапісцы 
беларускіх літаратараў тлумачыцца як моўнай кампетэнтнасцю адрасатаў 
(у першую чаргу ступенню валодання беларускай мовай), так і абставінамі 
зносін. А выкарыстанне ў межах аднаго паслання выказванняў на дзвюх 
мовах дае ўяўленне як пра арганізацыю эпісталярнага тэксту, так і пра 
функцыянальную ролю розных моў у эпісталярыі беларускіх творцаў.

З пункту гледжання эпісталярнага этыкету, важнае значэнне маюць 
моцныя (тэрмін С.А. Важніка) пазіцыі ліста – пратакол (зачын) ліста і яго 
эсхатакол (канцоўка), якія складаюць фармуляр паслання. Назіранне за 
суадносінамі розных моў у афармленні гэтых структурных частак ліста 
дазваляе выявіць спецыфічныя рысы беларускіх этыкетных форм зносін.

У творчасці згаданых пісьменнікаў мы адзначылі 15 лістоў (5 
створаны Купалам, 10 – Коласам), у якіх мова фармуляра не супадае з
мовай асноўнай часткі ліста.

Мова афармлення асноўных структурных элементаў двухмоўнага ліста 

Пратакол 
ліста 

Асноўная 
частка ліста 

Эсхатакол 
ліста 

Аўтар, нумар ліста ў крыніцах 
[1] і [2] 

Рус Бел Бел Колас 37, 116, 166; Купала 79 
Бел Рус Рус Колас 73, 82; Купала 63, 64 
Рус Рус Рус/бел Колас 46, 175; Купала 35
Рус Рус Бел Купала 56
Бел Рус Бел Колас 87
Бел Рус Рус/бел Колас 93
Рус Рус/бел Бел Колас 186
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Определение общей жесткости воды проводили методом безбюреточ-
ного титрования, с использованием фильтровальной бумаги в качестве но-
сителя комплексона (III) – трилона Б, при этом бумага была откалибрована 
по количеству титранта, приходящегося на единицу ее площади. Титрова-
ние проводилось путем добавления стандартных кусочков пропитанной 
фильтровальной бумаги в пробу до достижения точки эквивалентности,
которая определялась по изменению окраски индикатора эриохрома чер-
ного Т.

Для определения тяжелых металлов в воде поверхностных водоемов 
необходимо использование методов концентрирования. Мы выбрали наи-
более доступный для школьных работ метод упаривания раствора. Для оп-
ределения свинца нами был предложен метод осадительной хроматогра-
фии на модифицированной поверхности фильтровальной бумаги. При этом 
определение концентрации свинца в растворе проводилось двумя метода-
ми: визуально-колориметрическим по интенсивности окрашивания анали-
тической зоны бумаги и по длине окрашенной зоны. Предложенная систе-
ма на основе бумажных пластинок позволяет определять свинец на уровне 
от 1 ПДК и выше.

В основу методики анализа природных вод на содержание азота нит-
ритного положена цветная реакция диазотирования-азосочетания, в кото-
рую вступает нитрит-ион с иммобилизованным на силикагеле реагентом.

Тест-средство представляет собой стеклянную трубку (длина 90 мм,
внутренний диаметр 3 мм), заполненную силикагелем с предварительно 
иммобилизованным реагентом. Анализируемый раствор поступает в инди-
каторную трубку под действием капиллярных сил, и после протекания ре-
акции в ней возникает окрашенная зона. Длина этой зоны прямо пропор-
циональна содержанию нитритов в пробе.

Данные, полученные при анализе стандартных растворов и образцов 
природных вод при помощи тест-систем, сравнивались с результатами оп-
ределения нитритов в этих же пробах стандартными методиками, в соот-
ветствии с методикой, описанной в сборнике методик выполнения измере-
ний, допущенных к применению в деятельности лабораторий экологиче-
ского контроля предприятий и организаций РБ часть 2 с.155-160.МВИ 
концентрации нитритов фотометрическим методом с реактивом Грисса.
Метод.№2.1.29.1. Нами были получены результаты, соответствующие тре-
бованиям к тест-методам гидрохимического анализа, использующимся в
школьном экологическом мониторинге.

Все созданные тест-системы могут быть изготовлены в школьной хи-
мической лаборатории.

Таким образом, разработанные нами тест-системы позволяют школь-
ным исследовательским коллективам осуществлять выявление проблем за-
грязнения малых рек Могилевской области.
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Полученные при расчёте данные используются для построения графи-
ка, отражающего зависимость оптимальной численности работников на 
основе предельной доходности продукта труда. 

Данный метод применён для оптимизации численности персонала на 
ОАО «Бобруйсксельмаш». 

Использовалось правило оптимального найма рабочей силы для пред-
приятия: расширять масштабы занятости можно, пока предельная доход-
ность продукта труда выше уровня заработной платы; сокращать числен-
ность занятых необходимо, как только предельная доходность продукта 
труда упадет ниже уровня заработной платы.  

Под предельным доходом понимается величина совокупного дохода в 
результате продажи одной дополнительной единицы продукта (услуги). 

При используемых на ОАО «Бобруйсксельмаш» методов расчёта чис-
ленности персонала не учитывается заработок рабочих, который является 
стимулом к производительному труду: работник готов прилагать большее 
количество своего труда (работать большее количество часов) при условии 
растущего заработка. 

С другой стороны, отсутствие дифференцированного подхода к опла-
те труда, снижает мотивацию труда и ведет к снижению производительно-
сти. Поэтому руководству и работникам необходимо принимать эффек-
тивные меры по перестройке системы оплаты труда и на этой основе по-
вышать эффективность производства и благосостояние работников, что 
немало важно не только для данного предприятия, но и для экономики 
страны в целом. 

Применение метода оптимизации численности по предельной доход-
ности продукта труда позволяет определить необходимую численность 
промышленно-производственного персонала предприятия при установле-
нии желаемого уровня заработной платы. В результате исследования оп-
тимизации численности персонала предприятия на ОАО                    
«Бобруйсксельмаш» установлено, что достичь уровень заработной платы 
1200000 р. можно при численности персонала в 282 человека. Также была 
обоснована экономическая эффективность и целесообразность проведения 
данного метода. 

 
 
 

  


