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Сегодня деятельность предприятия в сфере ценовой политики должна 

охватывать все многообразие функционирования его финансов, а также 
маркетинговой деятельности, одним из инструментов которой является 
цена. Цели ценовой политики определяют выбор ее стратегии и опе-
ративно-тактических инструментов. В исходном пункте разработки це-
новой стратегии всегда должен стоять так называемый стратегический 
треугольник «фирма — клиент — конкурент». С точки зрения развития 
самого предприятия ценовая стратегия должна учитывать поддержание его 
«финансового здоровья», степень чувствительности к финансовым рискам, 
связанным с ценообразованием. 

Основными оперативно-тактическими инструментами ценовой поли-
тики ОАО «Белшина» могут стать следующие направления: краткосрочное 
изменение цен; ценовая дифференциация; ценовые вариации; политика це-
новых линий; ценовая организация и контроль.  

 
Табл. 1. Организация процесса ценообразования 
 

Этапы Процессы Ответственные 
1. Ценовой  
анализ 

Анализ клиентов
Анализ конкуренции 
Анализ издержек 
Стратегический анализ 

Маркетинг 
Продукт-менеджмент; 
Исследование рынка 
Контроллинг 
Сбыт 
Высший менеджмент 
НИОКР 
Производство 

2. Установление 
цен 

Составление прайс-листов.
Дифференциация цен и согласование 
прайс-листов. 

Контроллинг 
Маркетинг 
Сбыт 

3. Организация 
работы с ценами 

Принятие ценовых решений.
Организационные аспекты реализа-
ции ценовой политики 

Высшее руководство

4. Продвижение 
цен (реализация 
решений) 

Ценовая реклама. Переговоры о це-
нах. Установление трансакционных 
цен («лестницы» реальных цен) 

Сбыт
Реклама  
(или рекламное агентство) 

5. Ценовой  
контроллинг 

Анализ трансакционных цен («лест-
ницы» реальных цен) и оценок клиен-
тов. Информационное обеспечение 

Контроллинг 
Маркетинг 

Источник: собственная разработка. 
75 

�

УДК 664.769 
ТЕХНОЛОГИЯ ПОЛУЧЕНИЯ ПРОДУКТОВ 

НА ОСНОВЕ ХЛОПЬЕВ ИЗ ПРОРОЩЕННОГО ЗЕРНА 

А.Е. ШАЛЮТА 
Научный руководитель Е.Н. УРБАНЧИК, канд. техн. наук, доц.
УО «МОГИЛЕВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ПРОДОВОЛЬСТВИЯ»
г. Могилев 

Важнейшим условием сохранения здоровья, нормального роста и раз-
вития человека является рациональное питание. Оно определяется энерге-
тической ценностью пищи, сбалансированностью рациона по белкам, жи-
рам и углеводам, обеспеченностью витаминами, микроэлементами. Это 
делает актуальным вопрос поиска природных продуктов, содержащих ви-
тамины и минералы в количествах, необходимых для повышения устойчи-
вости организма к воздействию неблагоприятных факторов окружающей 
среды. Перспективным является производство зерновых продуктов быст-
рого приготовления, так как им отдает предпочтение основная масса лю-
дей.

Целью работы являлась разработка технологии получения продуктов 
быстрого приготовления на основе хлопьев из пророщенного зерна. Ос-
новным сырьем для производства продуктов быстрого приготовления слу-
жили хлопья на основе пророщенного зерна овса голозерного, кукурузы,
фасоли и гороха. В качестве дополнительно сырья использовались сухо-
фрукты, сушеные ягоды, орехи, мед, шоколад и др.

В задачи исследований входило: изучение качественных характери-
стик и потребительских достоинств основного и дополнительного сырья;
разработка научных основ оптимального проектирования процесса полу-
чения продуктов быстро приготовления; изучение возможности примене-
ния и обоснование дозировки внесения натуральных дополнительных ком-
понентов; разработка технологии получения продуктов быстрого приго-
товления с учетом взаимодействия компонентов на основе математическо-
го моделирования; изучение технологических особенностей и оптимизация 
процесса смешивания компонентов.

Хлопья были получены путем плющения пророщенного зерна с по-
следующей обработкой инфракрасным излучением (ИК-излучением).  

Сушка ИК-излучением пищевых продуктов относится к одному из со-
временных и эффективных способов получения высококачественных и
конкурентоспособных продуктов питания. Благодаря высокой проникаю-
щей способности ИК-излучение не только обеспечивает быстрый прогрев 
зернового сырья, но и изменяет его биохимические, физико-
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Программа позволяет вносить в базу технологические карты на новые 
блюда и изделия. С помощью программы «Рацион питания» пользователь 
может решать следующие задачи: составлять рационы питания в зависи-
мости от их назначения (примерные или дневные рационы питания), кон-
тингента питающихся, приема пищи. Рационы автоматически оцениваются 
по содержанию белков, жиров, углеводов, их сбалансированности, а также 
по энергетической ценности. Количественные параметры рационов пита-
ния заданы в соответствии с Нормами физиологических потребностей в
пищевых веществах и энергии для различных групп детского населения 
Республики Беларусь, утвержденные Главным государственным санитар-
ным врачом Республики Беларусь от 31.12.2002 № 126-1102; вести элек-
тронные базы данных химического состава сырья и продуктов; вести элек-
тронные базы рецептур блюд и кулинарных изделий; оформлять отчетные 
документы (технологические карты, рационы питания).  Предусмотрено 
два варианта решения этой задачи: распечатка прямо из «Рациона пита-
ния» или из Microsoft Word, Microsoft Excel, Acrobat Reader.  

Кроме того, программа позволяет оценивать расход сырья в разрабо-
танном рационе с нормами питания, утвержденными Постановлением Ми-
нистерства образования Республики Беларусь и Министерства здравоохра-
нения Республики Беларусь от 07.06.2006 № 58/42 «О нормах питания 
обучающихся в учреждениях, обеспечивающих получение общего средне-
го, специального и профессионально-технического образования». 

Стоимость каждого блюда может быть внесена пользователем при 
формировании рациона питания в соответствующие ячейки вручную.
Компьютерная программа автоматически рассчитывает стоимость рациона 
за отдельные приемы пищи.

Данная программа позволяет вносить и просматривать такие сведения 
о приготавливаемых блюдах, как: рецептура; описание технологии приго-
товления; правила оформления, подачи блюд, кулинарных изделий; срок 
реализации; сведения о пищевой и энергетической ценности; органолепти-
ческие показатели. В рамках данной работы проведено тестирование про-
граммного продукта на его функциональную пригодность, выявлены и ис-
правлены имевшиеся в первой редакции недостатки, проведены апробации 
в условиях учебного процесса в университете и подготовлена рабочая вер-
сия для следующего этапа – практической апробации на объектах общест-
венного питания.

Программный продукт для автоматизации расчетов рационов питания 
учащихся используется в учебном процессе в УО «Могилевский государ-
ственный университет продовольствия». Внедрение разработки возможно 
в объекты питания при учреждениях образования.
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Важную роль в процессе ценообразования должны играть организа-
ционные решения, касающиеся этапов и форм организации процесса на 
предприятии. В приведенной выше таблице 1 обобщаются предложения 
процесса разработки, принятия и реализации ценовых решений на ОАО 
«Белшина». Весь процесс делится на пять укрупненных этапов це-
нообразования, которые, в свою очередь, подразделяются на основные 
процессы, в реализации которых принимают участие различные подразде-
ления предприятия. На этапе анализа речь идет о подготовке и обработке 
соответствующей информации о клиентах, конкурентах, издержках и стра-
тегической ситуации. Здесь очень высока потребность в информации и не-
обходимость многочисленных расчетов, на обеспечение которых должны 
быть направлены управленческие организационные решения. На этапе ус-
тановления цен производится обоснование и расчет всех видов каталож-
ных цен с их возможной модификацией и дифференциацией, составление 
прайс-листов на все варианты продажи продукции. В этом процессе долж-
ны быть учтены все стратегические и оперативно-тактические установки, 
принятые на предприятии для обоснования направлений его ценовой по-
литики. На этапе организации работы с ценами высшее руководство пред-
приятия (топ-менеджмент) принимает подготовленные на предыдущих 
этапах решения об уровнях и структуре цен, а также вырабатывает все не-
обходимые организационные решения по реализации принятых решений и 
контролю за их исполнением. Этап продвижения цен – наиболее рискован-
ный и ответственный. Именно здесь проверяется на практике эффектив-
ность разработанной на предприятии ценовой политики. Здесь подключа-
ются к процессу ценообразования ценовая реклама и переговоры о ценах, 
призванные обеспечить и ускорить успешное внедрение в жизнь ценовых 
решений предприятия. Здесь происходит окончательное установление ре-
альных рыночных цен продаж для каждого крупного клиента или для мас-
сы мелких покупателей продукции предприятия, т.е. возникают различные 
трансакционные цены. Наконец, в процесс включается этап контроллинга 
для анализа всей подготавливаемой в ходе продаж документации и реаль-
ных «лестниц» трансакционных цен, сопоставляются оценки покупателей 
с приоритетами, заложенными в процесс ценообразования на этапах разра-
ботки и принятия цен.  

Даже из краткого перечисления организационных этапов це-
нообразования следует со всей очевидностью, что его реализация не под 
силу одному человеку, даже из высшего звена управления предприятием. 
Следовательно, встает задача определения исполнителей, ответственных за 
исполнение отдельных решений и реализацию различных этапов процесса 
ценообразования. Это – вопросы разделения компетенции и координации, 
разработки соответствующих правил, положений и порядка контроля их 
исполнения. В конечном счете, особенно на крупных предприятиях, они 
перерастают в проблемы иерархии управления на различных уровнях, со-
гласования ответственности и компетенции, централизации и децентрали-
зации различных процессов ценообразования.   


