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Курс на построение социально ориентированной рыночной экономики 

в Республике Беларусь требует все более активного использования таких 
современных систем управления, как логистика. Внедрение методов и ме-
ханизмов логистики непосредственно в практику хозяйственной деятель-
ности перерабатывающих предприятий должно базироваться на положени-
ях Программы развития логистической системы Республики Беларусь до 
2015 года. Большое внимание к логистике на всех уровнях подчеркивает 
актуальность выбранного направления исследования. 

Для того чтобы сформировать логистическую систему на предприятии 
необходимо выделить подсистемы, которым будет уделено наибольшее 
внимание. Основными функциональными областями логистической сис-
темы являются закупочная, производственная и распределительная. В дан-
ной статье более подробно рассмотрим распределительную логистику. 

Распределительная логистика изучает последний этап товародвиже-
ния в системной взаимосвязи с предыдущими этапами и, следовательно, 
должна обеспечить: сквозное управление материальными потоками; мар-
кетинговый подход к управлению материальными потоками. 

Основным направлением работы в области распределительной логи-
стики является нахождение баланса между эффективным использованием 
имеющихся транспортных средств и наиболее полным удовлетворением 
потребностей потребителей. 

В качестве одной составляющей системы распределительной логисти-
ки рассмотрим составление оптимального маршрута поставок продукции 
ОАО «Могилевский мясокомбинат» в регионы Могилевской области. 

Отгрузки мясопродукции осуществляются ежедневно (с понедельника 
по субботу). Количество отгрузок в различные города неодинаково и ко-
леблется от одной до шести. Наибольшее количество городов приходится 
обслуживать в среду – 12 из 19 регионов Могилевской области, в которые 
осуществляются поставки продукции. Во вторник, пятницу и субботу в 
маршруты включаются по 7 городов. 

Рассмотрим рациональное составление маршрута на примере понедель-
ника. В соответствии с графиком поставки продукции должны осуществляться 
в 9 городов: Белыничи, Круглое, Горки, Чаусы, Кричев, Климовичи, Костюко-
вичи, Краснополье и Славгород. Распределение продукции, производимой 
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При авариях на радиационно-опасных объектах, к каким относятся, в
первую очередь, атомные электростанции, основной задачей является 
обеспечение безопасности населения, проживающего на территориях, на-
ходящихся в зонах радиоактивного загрязнения. Наибольшему загрязне-
нию после катастрофы на Чернобыльской АЭС подверглась территория 
Гомельской и Могилевской областей, которая включает сельскохозяйст-
венные угодья, леса и большинство водоемов бассейнов рек Днепр, Сож и
Припять. Радиоактивное загрязнение территории и продуктов питания дает 
существенный вклад в величину дозы облучения населения.

Учитывая продолжающееся производство загрязненного мяса и моло-
ка, особенно в частном секторе, сбор грибов и ягод, лов рыбы в непроточ-
ных водоемах, а также имеющий место законный и браконьерский отстрел 
диких животных, актуальность данного исследования сохраняется и ныне.
Этому способствует и существующая вероятность возникновения в буду-
щем аварийных ситуаций на ядерно-энергетических комплексах, что мо-
жет привести к трансграничному переносу радиоактивных выбросов.

Изучение структуры питания сельского населения Могилевской об-
ласти показывает, что в его рационе преобладает продукция местного про-
изводства, с одновременным ростом потребления грибов (до 10 кг в год). 
Только употребление в пищу грибов и ягод приводит к увеличению дозы 
внутреннего облучения на 0,3±0,14 мЗв/год при плотности загрязнения 
территории 185 кБк/м2. По результатам исследований проб пищевой про-
дукции леса службой радиационного контроля Министерства лесного хо-
зяйства ежегодно бракуется до 50 % измеренных проб грибов, ягод, соб-
ранных в местах, разрешенных для заготовки.

Радиоактивное загрязнение продуктов питания животного происхож-
дения дает существенный вклад в величину дозы его облучения. Естест-
венно, что самым надежным способом снижения поступления радиоактив-
ных веществ в организм человека в районах, подвергшихся радиоактивно-
му загрязнению, является непроизводство сельскохозяйственной продук-
ции в этих регионах. Однако выпадение радионуклидов на обширной тер-
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давать продукты позитивного питания для различных групп населения 
(пожилых людей, школьников, детей дошкольного возраста и др.).    

В ходе исследования при разработке рецептуры пищеконцентрата 
стремились к тому, чтобы изделия из него обладали высокой пищевой 
ценностью, имели приятный вкус и аромат и были полезны для здоровья.
Учитывая, что пищеконцентрат мучных изделий представляет собой ком-
плексную систему, состоящую из нескольких разнородных по происхож-
дению, составу и свойствам компонентов, а свойства и характеристики но-
вой системы формируются в результате взаимосочетания и взаимовлияния 
свойств и характеристик компонентов полуфабриката, одним из наиболее 
важных этапов исследования было определение оптимального количества 
компонентов и их соотношение. Оптимальные соотношения компонентов 
в рецептуре и их влияние на качество мучного продукта, полученного из 
пищеконцентрата, определяли методом планирования эксперимента, ис-
пользуя двухфакторный центральный ротатабельный композиционный 
план, на основании которого было выявлено взаимное влияние рецептур-
ных компонентов. В качестве основного сырья использовали муку пше-
ничную высшего сорта с высоким содержанием клейковины, так как она 
определяет хлебопекарные достоинства муки и качество готовых изделий.
В качестве дополнительных сырьевых ингредиентов применяли яичный 
порошок, являющийся источником витаминов и полноценных сбалансиро-
ванных белков, сухое молоко и сливки, которые также являются источни-
ком биологически ценных белков и молочного жира. Как разрыхлитель 
теста использовали пищевую соду и сухие дрожжи.

Для определения параметра оптимизации проводили пробные лабора-
торные выпечки и оценку качества готовых изделий.

Результаты исследования показали, что мучные продукты, получен-
ные из пищевого концентрата, по показателям качества находятся на уров-
не, а в ряде случаев и превосходят изделия, изготовленные традиционным 
способом.

В последние годы предприятия мукомольной промышленности Бела-
руси обновляют и расширяют ассортимент своей продукции за счет произ-
водства пищевых концентратов мучных изделий. Разрабатываемые рецеп-
туры планируется внедрить на ОАО «Климовичский комбинат хлебопро-
дуктов». 
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предприятием, осуществляется по кольцевому маршруту. Перевозка осущест-
вляется автотранспортом грузоподъемностью 4,5 тонны. 

Для составления оптимального маршрута распределения продукции 
потребителям воспользуемся методом математического моделирования. 
Первым этапом является построение кратчайшей сети без замкнутых кон-
туров, связующей мясокомбинат и все пункты назначения.  

Затем по каждой ветви сети, начиная с пункта, наиболее удаленного 
от предприятия (считая по кратчайшей связующей сети), группируем 
пункты на маршруты с учетом потребностей каждого города и грузоподъ-
емностью развозочного автотранспорта.  

В результате группировки было получено два маршрута: в первый 
вошли 4 города (Славгород, Краснополье, Костюковичи, Климовичи), 
суммарная потребность которых составила 4,482 тонны; второй маршрут 
составили 5 городов (Кричев, Чаусы, Горки, Круглое, Белыничи) с общей 
потребностью 4,469 тонн. 

Далее необходимо определить рациональный порядок объезда пунк-
тов каждого маршрута. Для этого необходимо построить таблицу-матрицу, 
в которой по диагонали размещаются пункты, включаемые в маршрут, и 
начальный пункт (мясокомбинат), а в соответствующих клетках – крат-
чайшее расстояние между ними. 

Начальный маршрут строится для трех пунктов, имеющих наиболь-
шие размеры суммарного расстояния. Для включения последующих пунк-
тов выбирается один из оставшихся, имеющий наибольшую сумму. Чтобы 
определить его размещение, для каждой пары пунктов необходимо найти 
размер приращения маршрута. Данный пункт необходимо располагать ме-
жду парой, приращение маршрута которой будет минимально.  

В результате проведения расчетов по предлагаемой методике были 
получены следующие маршруты: мясокомбинат – Климовичи – Костюко-
вичи – Краснополье – Славгород – мясокомбинат; мясокомбинат – Чаусы – 
Кричев – Горки – Круглое – Белыничи – мясокомбинат. 

Совокупный пробег двух автомобилей по двум маршрутам в соответ-
ствии с проведенными оптимизационными расчетами составляет 716 км, 
соответственно 326 и 390 км. Фактически же на предприятии он измерялся 
870 км. В качестве одной составляющей экономического эффекта можно 
рассматривать экономию дизельного топлива, которая составит 55440 р. по 
указанным двум маршрутам. 

Аналогичные маршрутные ведомости должны составляться на каж-
дый день, что позволит повысить эффективность функционирования логи-
стической системы предприятия. 

Представленная методика может широко применяться при построении 
логистических систем перерабатывающих предприятий, в частности мясо-
комбинатов республики. 
  


