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В современных условиях рыночной экономики показатели прибыли и 
рентабельности играют существенную роль в оценке деятельности органи-
заций, так как с переходом на самофинансирование и самообеспечение ор-
ганизации могут рассчитывать только на свои внутренние источники фи-
нансирования, наибольший удельный вес в которых занимает полученная 
прибыль. 

Проведенные исследования показывают, что основное влияние на 
размер прибыли оказывает себестоимость производимой продукции, по-
этому экономное и рациональное использование материальных средств 
имеет важное значение для эффективной и качественной работы предпри-
ятия. Этот комплексный фактор охватывает целый ряд статей себестоимо-
сти. 

В животноводстве это касается, прежде всего, кормов. Для уменьше-
ния расхода кормов на единицу продукции важно сбалансировать их по 
питательным веществам (переваримому протеину, микроэлементам, вита-
минам). Если в рационе не хватает только 1 % протеина, то на производст-
во продукции перерасходуется 2 % корма. Кроме того, на себестоимость 
животноводческой продукции непосредственное влияние оказывает себе-
стоимость кормов. Чем дешевле корма, тем ниже себестоимость центнера 
животноводческой продукции. Несмотря на это, мы не призываем хозяйст-
ва, использовать на корм животным, только дешевые корма, здесь речь 
идет о поиске рационов максимально сбалансированных по питательности 
и потребности тех или иных элементов. Особую актуальность этот вопрос 
приобретает сейчас, когда, достаточно распространенными являются слу-
чаи нерационального и дорогостоящего кормления животных. В частно-
сти, исследования, проведенные в УКСП «Горецкое», показали, что на 
корм скоту там пускают нереализованные остатки столовых овощей, цена 
и себестоимость производства которых, естественно, выше кормовых, а 
отдача невысока, так как столовые овощи не являются тем необходимым и 
сбалансированным кормом для животных. Данная ситуация типична для 
сельскохозяйственных предприятий Республики Беларусь и ее можно было 
бы избежать, если бы свекла, морковь, капуста и другие столовые овощи 
были бы реализованы вовремя. Тогда за полученные средства можно было 
бы купить действительно необходимые для животных корма, которые бы-
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В поисках источников конкурентных преимуществ торговые органи-
зации все чаще обращаются к внутреннему устройству собственного биз-
неса, и в этом аспекте внедрение принципов категорийного менеджмента 
способно дать адекватный ответ вызовам внешней среды за счет построе-
ния более прозрачной и технологичной системы управления ключевыми 
для розничной торговли бизнес-процессами.

Одним из самых перспективных и значимых факторов повышения 
эффективности работы розничных торговых организаций является приме-
нение такого инструмента категорийного менеджмента, как планограмми-
рование.

В настоящее время на рынке в основном представлены компании,
внедряющие мощные, но дорогостоящие западные комплексы автоматиза-
ции. С ними конкурируют отечественные разработки, отличающиеся 
меньшей ценой. Но как считают эксперты, на ПО экономить не стоит (хо-
рошая качественная система стоит от 10 до 50 тысяч евро).  

Сегмент «самописных» решений специализированного программного 
обеспечения достаточно развит, как из-за более низких затрат, так и из-за 
желания получить систему, написанную «под себя». Наиболее популярны для 
этого, естественно, платформы, позволяющие объединять автоматизацию 
вопросов категорийного менеджмента с автоматизацией других сфер дея-
тельности компании. В первую очередь, это платформа «1С-Предприятие», 
однако встречаются еще «самописные» системы, основанные на Excel и
Visio.  

Товарооборот магазина от грамотного использования ПО может вы-
расти до 25 %. По мнению экспертов, окупаемость программного обеспе-
чения может составить, в зависимости от оборота магазина, до 6 месяцев.

Разработанные планограммы позволят визуализировать каждую витри-
ну из торгового зала, представлять ее в электронном виде и, опираясь на со-
временные методы и приемы мерчандайзинга, экспериментировать и выби-
рать наиболее эффективные способы размещения товаров.

В построенных планограммах будут учитываться: оборачиваемость това-
ра, необходимый минимальный товарный запас на полке, доля бренда в про-
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дифицированные крахмалы. В настоящее время ассортимент модифициро-
ванных крахмалов очень широк. В зависимости от условий и приемов мо-
дификации эти крахмалы обладают различными свойствами, которые, в
свою очередь, влияют на процесс прессования и качество макаронных из-
делий. Проводили исследования по установлению свойств модифициро-
ванных крахмалов, позволяющих использовать их в качестве структурооб-
разующих добавок. В качестве объекта исследований использовали сле-
дующие модифицированные крахмалы: кукурузный крахмал холодного и
горячего набухания промышленного производства фирмы Cargil, Нидер-
ланды (КХН и КГН соответственно) и экспериментальные образцы куку-
рузного экструзионного крахмала (КЭК). Было выявлено, что наиболее 
важными свойствами, определяющими возможность применения модифи-
цированных крахмалов в макаронном производстве, являются набухае-
мость, водосвязывающая способность и растворимость в воде. Исследова-
ния показали, что наилучшими свойствами, необходимыми для производ-
ства безбелковых макаронных изделий, обладают модифицированные 
крахмалы, набухающие в холодной воде (20 0С), – КХН и КЭК.

Исследовали возможность изготовления макаронных изделий из на-
тивного картофельного крахмала с добавками указанных крахмалов. Было 
установлено, что, с позиции организации процесса прессования и качества 
макаронных изделий, оптимальная дозировка этих модифицированных 
крахмалов составляет 15–20 % к общей массе крахмалопродуктов. Опреде-
лили, что наиболее целесообразно в качестве структурообразователя ис-
пользовать кукурузный экструзионный крахмал, позволяющий получать 
макаронные изделия с хорошими органолептическими показателями и ва-
рочными свойствами.

Результаты исследования были подтверждены производственными 
испытаниями, проведенными на базе ДРУПП «Осиповичский хлебозавод»
и ОАО «Климовичский КХП». Разработан проект пакета документов для 
производства кукурузного экструзионного крахмала и безбелковых мака-
ронных изделий. Необходимо отметить, что результаты исследований мо-
гут быть внедрены в производство на крахмальных заводах, располагаю-
щих необходимым сырьем.

В качестве альтернативного диетического продукта питания были 
разработаны рецептуры сухих композитных смесей для приготовления 
макаронных изделий в домашних условиях.
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ли бы эффективны и давали бы возможность получать больший выход 
продукции.  

Все больше возрастает использование удобрений в сельском хозяйст-
ве. На них предприятия расходуют немалые средства. Бережливое хране-
ние и рациональное использование удобрений — большой резерв сниже-
ния себестоимости продукции. Прибавка урожая от внесения удобрений 
бывает выше тогда, когда учитывается качество почв, что делается не все-
гда. 

Важным источником снижения себестоимости продукции, особенно в 
растениеводстве, является экономия горючего и смазочных материалов, 
бережливое использование запасных частей. С ростом технической осна-
щенности предприятий эти элементы затрат занимают все большее место в 
себестоимости продукции.  

Таким образом, реализация предлагаемых мероприятий даст возмож-
ность безубыточно производить сельскохозяйственную продукцию, осо-
бенно это касается продукции животноводства. Снижение себестоимости 
производства приведет, на наш взгляд, к существенному увеличению рен-
табельности отрасли животноводства Республики Беларусь. В частности, 
применительно к ранее рассматриваемому нами УКСП «Горецкое» реали-
зация комплекса предлагаемых в докладе мероприятий приведет к увели-
чению рентабельности производства с 12 % до 18 %. Данный расчет пред-
ставлен в табл. 1. 

 

Табл. 1. Резервы увеличения рентабельности производства продукции жи-
вотноводства в УКСП «Горецкое» за счет внедрения предлагаемого комплекса 
мероприятий по снижению себестоимости 

 

Показатель Действующие 
условия 

С учетом реализа-
ции предложен-
ных мероприятий 

Выручка от реализации продукции за
вычетом НДС (В), млн р. 2816 2816 

Полная себестоимость реализованной
продукции (З), млн р. 3189 2392 

Финансовый результат от реализации
продукции (ФР), млн р. -373 424 

Рентабельность (убыточность) производ-
ства, % -12 18 
 

Учитывая все вышеперечисленное можно заключить, что белорусские 
сельскохозяйственные организации, сконцентрировав все усилия на ра-
циональном решении существующих задач, имеют все шансы выйти на ка-
чественно новый производственный уровень, обеспечив тем самым рост 
прибыли и рентабельности. 
  


