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Исследование по проблеме повышения конкурентоспособности про-
дукции представляет особый интерес для кожевенной промышленности 
Республики Беларусь. Конкурентоспособность товара определяется его ка-
чеством, потребительскими свойствами, ценой, а также затратами, связан-
ными с его производством. Использование механизмов транспортно-
логистической системы на промышленных предприятиях является одним 
из источников снижения затрат.  

На ОАО «Бобруйский кожевенный комбинат» действует транспорт-
ный цех, в задачи которого входит обеспечение транспортировки грузов на 
внутренних и внешних перевозках. Необходимость разработки мероприя-
тий по совершенствованию транспортной логистической системы на пред-
приятии обусловлена тем, что на предприятии увеличивается как рост объ-
ема производства в целом, так и рост объема экспорта, что ведет к увели-
чению перевозимой продукции. Основным мероприятием по оптимизации 
перевозочного процесса, является составление рациональных маршрутов. 
Критерием оптимальности является: минимум холостых пробегов и мак-
симум коэффициента использования пробега при наименьших затратах на 
перевозку заданного объема груза. В транспортном цехе предприятия ис-
пользуется метод маршрутных перевозок. Для примера проведем расчет 
маршрутов: 

1) Бобруйск – Москва - Бобруйск. В Москву доставляется продукция, 
назад транспорт возвращается порожним, т. е. имеет место маятниковый 
маршрут с обратным порожним пробегом; 

2) Бобруйск – Ростов-на-Дону – Бобруйск. В Ростов-на-Дону достав-
ляется продукция комбината, в этом же городе закупается кожсырье для 
технологических нужд комбината и машина с грузом возвращается в Боб-
руйск, т.е. реализуется маятниковый маршрут с обратным груженым про-
бегом. На данных маршрутах используются собственные автомобили МАЗ 
грузоподъемностью 8 т.  

На рассмотренных маршрутах общий коэффициент использования 
пробега составляет 0,5, коэффициент использования грузоподъемности ав-
томобилей составляет 0,75, при том, что затраты на совершение маршрута 
достаточно высоки. Для современных транспортных логистических систем 
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Конвектоматы и пароконвектоматы – самые популярные в настоящее 
время автоматизированные, многофункциональные аппараты, используе-
мые для жарки, тушения, запекания, припускания, размораживания и разо-
грева охлажденной продукции, варки на пару различных пищевых продук-
тов. Данный эффект достигается за счет интенсивного вентилирования 
греющего воздуха и использования регулируемой системы увлажнения.

Принудительная конвекция теплоносителя позволяет выравнивать 
температурное поле в рабочей камере и создавать одинаковые условия на-
грева в любой ее зоне, максимально загрузив камеру продуктом, а также 
ускорять нагрев продуктов и автоматизировать процесс. Увлажнение 
греющей среды создает оптимальные условия массообмена, уменьшающие 
потери массы, оно позволяет получить изделие с однородной структурой 
центральных слоев и одновременно сформировать ярко выраженную тон-
кую корочку на поверхности.

В настоящее время наблюдается резкий рост развития малых и сред-
них объектов общественного питания, имеющих ряд особенностей: разно-
образный ассортимент выпускаемых блюд и кулинарных изделий; не-
большие производственные и торговые площади; минимальное количество 
обслуживающего персонала; высокая скорость производства продукции и
обслуживания. Поэтому для обеспечения производственного процесса на 
подобных объектах требуется универсальное высокопроизводительное,
экономичное оборудование, занимающее малую площадь и обеспечиваю-
щее выпуск разнообразной высококачественной готовой продукции.

На отечественных заводах торгового машиностроения до настоящего 
времени данное оборудование не производилось, и мы его активно импор-
тировали, что сделало, по сути, невозможным его использование на бюд-
жетных объектах общественного питания (школьных столовых, столовых 
при детских садах, столовых при лечебно-профилактических учреждениях 
и т. п.), где пароконвекционное оборудование крайне необходимо.

Кафедрой «Машины и аппараты пищевых производств» совместно с
республиканским унитарным предприятием «Гомельторгмаш» в 2008-2009 
годах разработан первый белорусский пароконвекционный аппарат 
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году запланирована разработка новых видов мармеладных изделий и кон-
фет на основе ирисной массы.

Планируется закупка и монтаж следующего оборудования: холодиль-
ная установка на охлаждение воздуха на линии апельсиновых долек; упа-
ковочный автомат «Скорпион» для цеха № 2 с подводящими транспорте-
рами; упаковочный автомат типа «Линепак»; протирочная машина для 
сырьевого цеха; нержавеющие лотки для налива мармеладной массы 
(100 шт.); предполагается произвести капитальный ремонт оборудования; а
также проектирование многоярусного хранения продукции на поддонах в
складе цеха № 1. 

На 2010 год запланированы следующие мероприятия по энергосбере-
жению: разработка проекта на поцеховой учет электроэнергии; оснащение 
котлов блоками контроля герметичности запорной арматуры; реконструк-
ция системы возврата конденсата производственной котельной (охлади-
тель конденсата); внедрение системы автоматического регулирования 
ГВС.

Техническое перевооружение ОАО «Красный пищевик» проводится в
несколько этапов путем монтажных и пусконаладочных работ. Общая 
стоимость мероприятий по техперевооружению на 2010 год составляет 
2300,0 бел. р., а общие инвестиционные затраты по мероприятиям техпере-
вооружения и реализации за 2008-2010 гг. представлены в табл. 1. 

 

Табл. 1. Общие инвестиционные затраты по мероприятиям технологическо-
го перевооружения, млн. руб.

Виды инвестиционных затрат по годам (периодам) реализации проекта 
2008 год 2009 год 2010 год 

Капитальные затраты:
- подготовительные работы, разра-
ботки, проекты 
- строительство (реконструкция)
- покупка и доставка оборудования 

127,0 
732,0 

1 226,0 

 

127,9 
737,3 

1 234,8 

 

140,1 
807,5 

1 352,4 

Итого капитальные затраты 2 085,0 2 100,0 2 300,0 

Затраты под оборотные средства:
общие инвестиционные затраты 2 085,0 2 100,0 2 300,0 

Приме ч а н и е . Источник: собственная разработка 

Источником финансирования инвестиционных затрат являются собст-
венные средства предприятия – фонд накопления и амортизационный 
фонд. Доля собственных средств в финансировании проекта составит 
100 %. 
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в перевозках на дальние расстояния коэффициент использования пробега 
весьма низок, что свидетельствует о необходимости оптимизации внешних 
перевозок на предприятии ОАО «Бобруйский кожевенный комбинат». Для 
оптимизации внешних перевозок предлагается использовать наемный 
транспорт, а именно большегрузный сдельный тягач МАЗ-54321 с полу-
прицепом МАЗ-9397 грузоподъемностью 20т. Используя автомобиль дан-
ной грузоподъемности можно организовать кольцевой маршрут Бобруйск 
– Москва – Ростов-на-Дону – Бобруйск. С доставкой до Москвы 10 т груза, 
до Ростова-на-Дону 10 т. и загрузкой в Ростове-на-Дону 15 т. кожсырья 
для комбината. 

 

Табл. 1. Характеристики маршрутов 
  

Наименование показателя 

Характеристические данные 
Бобруйск –

Москва – Рос-
тов-на-Дону – 
Бобруйск 

Бобруйск – 
Москва - 
Бобруйск 

Бобруйск –
Ростов-на-
Дону – 
Бобруйск 

Общий пробег, км  3225 1550 2800
Пробег с грузом, км 3225 775 1400
Общая грузоподъемность, т 20 8 8
Коэффициент использования про-
бега 1 0,5 0,5 

Коэффициент использования гру-
зоподъемности 0,75 0,5 1 

Общие затраты на маршруте, тыс.р. 5515,27 2038,512 4348,848
 

Для обоснования эффективности оптимизации перевозок сравним два 
варианта: 

1) использование двух машин грузоподъемностью 8 т на маятниковых 
маршрутах: затраты на перевозку 1т груза 266,14 тыс. р., общее количество 
перевозимого груза 24 т; коэффициент использования пробега 05; средний 
коэффициент использования грузоподъемности транспорта на маршрутах 
0,75; 

2) использование наемного транспорта грузоподъемностью 20 т по 
кольцевой схеме: затраты на перевозку 1 т груза 157,58 тыс. р.; общее ко-
личество перевозимого груза 35 т; коэффициент использования пробега 1; 
средний коэффициент использования грузоподъемности транспорта на 
маршруте 0,75. 

Таким образом, при реализации оптимизированного маршрута затра-
ты на перевозку 1 т груза снижаются на 108,56 тыс. р., при этом коэффи-
циент использования пробега составляет 1. Данная рекомендация позволя-
ет снизить затраты предприятия, следовательно цену реализации продук-
ции, а значит повысить конкурентоспособность продукции предприятия. 
  


