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2) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïóòåì ñíè-
æåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëî- è
ýíåðãîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà);

3) ñîõðàíåíèå è ðàñøèðåíèå âíåøíèõ ðûíêîâ, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðò-
íûõ ïîñòàâîê ðåíòàáåëüíûõ äâèãàòåëåé, â ò.÷. çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
äèëåðîâ è äèñòðèáüþòîðîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ, ÷òî îáåñïå÷èò
ñòàáèëüíûé ïðèòîê âàëþòíûõ ñðåäñòâ â ðåñïóáëèêó;

4) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïóòåì ïîñòîÿííîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, â ò.÷. âíåäðåíèå
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà, îáåñïå÷èâàþùåé ñòàáèëüíîñòü ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà è îáñëóæèâàíèÿ.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ (ñ îáåñïå÷åíèåì äàëüíåéøåãî íàðàùè-
âàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè) ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòíûå ðåñóðñû áàíêîâ, ñóáñèäèè ãîñóäàð-
ñòâà).
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Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà âûäåëåíû îñíîâíûå íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îáîçíà÷åíû èõ
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îòäåëüíûõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è îïðåäå-
ëåíû âîçìîæíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåì íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ.
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ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïòîâàÿ òîðãîâëÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â

ñëîæíîì ïîëîæåíèè: íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, íàðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ
ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ ïðîäàâöîâ, êîòîðûå âñå ÷àùå ïðåäïî-
÷èòàþò âûïîëíÿòü ôóíêöèè îïòîâèêîâ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ
â ñòðàíå íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ âûïîëíåíèåì ñâîåé îñíîâíîé, ýêîíîìè÷åñêè îáóñëîâ-
ëåííîé ôóíêöèè – ñîçäàíèåì äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè, îíà ñêîðåå ñîçäàåò äî-
ïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè. Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîð-
ãîâëè, êîòîðóþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñâîåãî ðîäà àóòñîðñèíã îïåðàöèé ïî ñíàá-
æåíèþ, ñáûòó è òðàíñïîðòèðîâêå â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîñòå-
ïåííî òåðÿåò ñâîþ öåëåñîîáðàçíîñòü è ïåðåñòàåò áûòü ýôôåêòèâíîé.

Ïðè îöåíêå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåëüçÿ íå
îòìåòèòü ñëîæíîñòü îáúåêòà àíàëèçà. Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ â
ïëàíå èìóùåñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíî-
ìèêè, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ îñíîâíûìè êîíòðàãåíòàìè – ïðîìûøëåííîñòüþ è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëåé, ÷òî çàòðóäíÿåò ïîëó÷åíèå ïîëíîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìà-
öèè îá îáúåìàõ àêòèâíîñòè â äàííîé ñôåðå. Åùå îäíà òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå äàííûå äëÿ àíàëèçà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ, â îñíîâíîì,
Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì, â ðàáîòå êîòîðîãî çà ïîñëåäíèå
10 ëåò íå åäèíîæäû íàáëþäàëàñü ñìåíà ðàññ÷èòûâàåìûõ è ñîáèðàåìûõ äàííûõ,
ìåòîäèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé.

Îäíàêî íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ èìåþùèõñÿ äàííûõ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé çà ïîñëåäíèå ãîäû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé îïòîâîé
òîðãîâëè è îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà (ñì. ðèñóíêè 1, 2), ñåðüåçíûõ êà÷åñòâåííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé íå íàáëþäàåòñÿ.

Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1.Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, åäèíèö

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íåãàòèâíûå ìîìåíòû.
Âî-ïåðâûõ, ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà îïòîâîé òîðãîâëè, à èìåííî ñêëàäñêîå

õîçÿéñòâî è ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ ïîäãî-

òîâêè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä
äî 2015 ã. “îñíîâíàÿ ÷àñòü ôóíêöèîíèðóþùèõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñêëàäîâ ïî ñòåïåíè îñíàùåííîñòè è òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê
ñêëàäàì êëàññà “Ñ” è “D” (ïðèì. – êàê ïðàâèëî, ýòî îòàïëèâàåìûå èëè íåîòàïëèâàå-
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ìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, ïîäâàëû, àíãàðû, ïðèñïîñîáëåííûå äëÿ ñêëàäèðî-
âàíèÿ òîâàðîâ). Èìåþùèåñÿ ñêëàäû èñïîëüçóþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè îïòîâîé òîðãîâëè
íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, ñðåäíèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ åìêîñòè ñêëàäîâ
ñîñòàâëÿåò 0,52 (íàïðèìåð, â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü – 0,92–0,95)” [1].

Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2.Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà,
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íåãàòèâíûå ìîìåíòû.
Âî-ïåðâûõ, ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà îïòîâîé òîðãîâëè, à èìåííî ñêëàäñêîå

õîçÿéñòâî è ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ ïîäãî-

òîâêè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðè-
îä äî 2015 ã. “îñíîâíàÿ ÷àñòü ôóíêöèîíèðóþùèõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñêëàäîâ ïî ñòåïåíè îñíàùåííîñòè è òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ìîæåò áûòü îò-
íåñåíà ê ñêëàäàì êëàññà “Ñ” è “D” (ïðèì. – êàê ïðàâèëî, ýòî îòàïëèâàåìûå èëè
íåîòàïëèâàåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, ïîäâàëû, àíãàðû, ïðèñïîñîáëåííûå
äëÿ ñêëàäèðîâàíèÿ òîâàðîâ). Èìåþùèåñÿ ñêëàäû èñïîëüçóþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè îï-
òîâîé òîðãîâëè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, ñðåäíèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
åìêîñòè ñêëàäîâ ñîñòàâëÿåò 0,52 (íàïðèìåð, â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü – 0,92–0,95)”
[1]. Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè ïîñòîÿííî ðàñòåò, â ñðåäíåì, íà
4% åæåãîäíî, ðàñòåò è îïòîâûé òîâàðîîáîðîò â äåéñòâóþùèõ öåíàõ (êàðòèíà
èçìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îïòîâîãî îáîðîòà âûãëÿäèò íå òàê ìíîãîîáåùàþ-
ùå – ñì. ðèñóíîê 3), íî ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè ñîõðàíÿþòñÿ.

Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3.Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïðèðîñòà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà òîâàðîîáîðîòà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè, â ïðîöåíòàõ
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Èçâåñòíî, ÷òî îò ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà íàïðÿìóþ çàâèñèò âîç-
ìîæíûé îáúåì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îïòîâîé òîðãîâëåé, îáúåì
èçäåðæåê è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèáûëüíîñòü.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ âî âíóòðåííåé òîðãîâëå òàêæå
èìååò ðåçåðâû äëÿ óëó÷øåíèÿ. Â 2010 ã. ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ óðîâåíü ïðîíèê-
íîâåíèÿ êàññîâûõ ñèñòåì ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 70-80% â öåëîì ïî ñòðàíå, ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ñêëàäñêîé è òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè – 15%, ñèñòåì ýëåêòðîííîãî
äîêóìåíòîîáîðîòà – òàêæå 15% [2].

Ïðèìåíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé îáîñíîâàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ãäå çàòðàòû íà åãî âíåäðåíèå îêóïàþòñÿ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ çàêóïêè, òðàíñïîðòèðîâêè òîâàðîâ è
îáðàáîòêè çàêàçîâ. Ïðè ýòîì ýêîíîìèòñÿ âðåìÿ íà âûïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà.

Âî-âòîðûõ, íàáëþäàåòñÿ óçêîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì âåäåíèÿ îïòîâîé òîðãîâ-
ëè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, íàïðèìåð, ÷òî êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ-
ñêëàäîâ (èëè ìàãàçèíîâ cash & carry) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå
10 ëåò ïîñòîÿííî ðàñòåò (ñì. ðèñóíîê 4).

Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4.Ðèñ. 4. Êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, åäèíèö

Îäíàêî ðàçâèòèå ìàãàçèíîâ cash & carry õàðàêòåðèçîâàëîñü íèçêèìè òåìïàìè
ïðèðîñòà, ïðè÷åì íàïðàâëåíèå èçìåíåíèÿ (óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå) ïîñòîÿííî
ìåíÿëîñü. Ñ 2000 ïî 2011 ãîä êîëè÷åñòâî òàêèõ ìàãàçèíîâ â ñòðàíå óâåëè÷èëîñü ëèøü
íà 45 åäèíèö è äîñòèãëî 93. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòêðûòèå ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ ïðå-
äóñìàòðèâàëîñü â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2006 – 2010 ãã. Ê íà÷àëó 2011 ã. ïî ïðîãíîçó îïòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè
äîëæíî áûëî áûòü îòêðûòî 110 ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ [3]. Îäíàêî ýòîò ïðîãíîç áûë íå
âûïîëíåí, ò.ê. ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã.
â ñòðàíå ôóíêöèîíèðîâàëî òîëüêî 93 ìàãàçèíà, îòíîñÿùèõñÿ ê îðãàíèçàöèÿì, îñíîâ-
íûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïòîâàÿ òîðãîâëÿ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé
íåäîñòàòî÷íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ â ñòðàíå, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
íèçêèé óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé î ïðåèìóùåñòâàõ äàí-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû îïòîâîé òîðãîâëè.

Â ðåçóëüòàòå òåðÿåòñÿ ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûõ ìîãëà áû îá-
ñëóæèâàòü îïòîâàÿ òîðãîâëÿ (ìåëêèå ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû, êàôå, ðåñòîðàíû è ò.ä.);
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ïîñëåäíèå âûíóæäåíû èñêàòü äðóãèå ñïîñîáû ñíàáæåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå, êàê
ïðàâèëî, áo@ëüøèå èçäåðæêè è ìåíüøóþ ãèáêîñòü.

Åùå îäíèì ïðîãðåññèâíûì ìåòîäîì âåäåíèÿ îïòîâîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ. Ýëåêòðîííûå ïðîäàæè äåëàþò
òîðãîâëþ áîëåå ìîáèëüíîé, ïîçâîëÿþò óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ïîñðåäíèêîâ, ñíè-
çèòü çàòðàòû íà ðåêëàìó, à òàêæå ðàöèîíàëèçèðîâàòü äîêóìåíòîîáîðîò. Ïðè âñåõ
äîñòîèíñòâàõ äîëÿ ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü íå äîñòèãàåò è 1% îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà (ñì. ðèñóíîê 5).

Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5.Ðèñ. 5. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ
â ñîâîêóïíîì îïòîâîì òîâàðîîáîðîòå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Â 2010 ã. îáúåì ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ ñîñòàâèë ëèøü 67 ìëðä ðóáëåé. Â 2009 ã.
ýëåêòðîííóþ òîðãîâëþ â ñâîåé ïðàêòèêå èñïîëüçîâàëè òîëüêî 13 îïòîâûõ îðãà-
íèçàöèé [4, ñ. 63].

Â òðåòüèõ, ìîæíî îòìåòèòü íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïîñðåä-
íè÷åñêèõ ôóíêöèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì.

Íåâûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ â ðàìêàõ ñòðàíû ïîäòâåð-
æäàåò êîýôôèöèåíò çâåííîñòè, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå âàëîâî-
ãî òîâàðîîáîðîòà ê ðîçíè÷íîìó. Êîýôôèöèåíò çâåííîñòè òîâàðîäâèæåíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå 10 ëåò õàðàêòåðèçîâàëñÿ áîëüøèì ðàçáðîñîì
çíà÷åíèé (ñì. ðèñóíîê 6).

Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6.Ðèñ. 6. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà çâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Åñëè â 2002 ã. êîýôôèöèåíò çâåííîñòè äîøåë äî ñâîåãî ìèíèìóìà çà ïîñëåäíèå
10 ëåò â 1,84, òî â 2010 ã. – ñîñòàâèë óæå 2,23 [ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàí-
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íûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü]. Óâåëè÷å-
íèå êîëè÷åñòâà ïîñðåäíèêîâ ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì âå-
äåò ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ öåíû çà ñ÷åò ïîâòîðíîé ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.
Ðàñ÷åòû èññëåäîâàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî êàæäîå ïîñðåäíè÷åñêîå çâåíî óâå-
ëè÷èâàåò êîíå÷íóþ öåíó ïîòðåáèòåëÿ íà 5-10% [5, ñ. 47]. Â ðåçóëüòàòå óìåíüøà-
åòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ñíèæàåòñÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé-èçãî-
òîâèòåëåé è ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â öåïè ïîñòàâîê.

Â-÷åòâåðòûõ, íàáëþäàåòñÿ èçìåëü÷åííîñòü îïòîâûõ îðãàíèçàöèé. Ïî äàííûì
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà â 2009 ã. êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà äî 100 ÷åëîâåê ñîñòàâëÿëî 98,5% âñåõ îðãàíèçàöèé
îïòîâîé òîðãîâëè. Èõ îáîðîò ïðåâûøàë 76% îáùåãî òîâàðîîáîðîòà. Ïðè ýòîì
÷èñëî ìèêðîïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 15 ÷åëîâåê äîñòèãëî 87% îò îáùåãî
÷èñëà, à èõ òîâàðîîáîðîò – 26,7%.

Ïî ðåçóëüòàòàì 2010 ã. õàðàêòåðèñòèêè ñëåäóþùèå: êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé – 91,7%, èõ îáîðîò – 71,4%; äëÿ ìèêðîïðåäïðèÿòèé – ñîîòâåòñòâåííî
74,2% è 24,2%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåîáëàäàþùèì (áîëåå 70%) òèïîì îðãàíèçàöèé îïòîâîé
òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ. Îíè, êàê ïðàâèëî, íå ðàñïîëàãàþò øèðî-
êèìè ñêëàäñêèìè ïëîùàäÿìè äëÿ õðàíåíèÿ òîâàðîâ, à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ñåðâèñà (ôàñîâêà, ìàðêèðîâêà, øòðèõ-êîäèðîâàíèå è ò.ä.). Â
ñèëó ìàëûõ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè îïòîâûé òîâàðîîáîðîò äàííîé ãðóïïû –
îêîëî 25%. Â òî æå âðåìÿ êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëÿÿ ìåíåå 10%
îáùåãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè, îáåñïå÷èâàþò îáîðîò, ðàâ-
íûé ïîðÿäêà 30% îáùåãî îáîðîòà îïòîâûõ îðãàíèçàöèé. Èìåííî ýòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ îïòîâîé òîðãîâëè äîëæíû áûòü äîìèíèðóþùèìè íà ðûíêå, ò.ê. îíè èìåþò
âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåííî âûïîëíÿòü ôóíêöèè îïòîâîé òîðãîâëè â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâà, â öåëîì, è îòäåëüíîãî ðåãèîíà, â ÷àñòíîñòè.

Â-ïÿòûõ, íàáëþäàåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ.
Åñëè ãîâîðèòü îá îáúåìàõ çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè, òî

äèíàìèêà èõ èçìåíåíèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, êàê è äèíàìèêà òîâàðîîáîðîòà,
ïîëîæèòåëüíàÿ (ñì. ðèñóíîê 7).

Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7.Ðèñ. 7. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìîâ çàïàñîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü êà÷åñòâåííóþ îöåíêó ýòîé äèíàìèêå è óñòðàíèòü âëè-
ÿíèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, âîçüìåì çà áàçó ñðàâíåíèÿ îáúåì òîâàðîîáîðîòà
(ñì. ðèñóíîê 8).
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Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8.Ðèñ. 8. Ñîïîñòàâëåíèå îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà
è çàïàñîâ ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè ïî ãîäàì

Ñîïîñòàâëåíèå îáúåìîâ ïîêàçàòåëåé äàåò îñíîâàíèå çàêëþ÷èòü, ÷òî ò.ê. ñ
2000 ã. òåìïû ïðèðîñòà çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè ñîîòâåòñòâó-
þò òåìïàì ïðèðîñòà òîâàðîîáîðîòà è ñîîòíîøåíèå îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèç-
ìåííûì, ñëåäîâàòåëüíî, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ çàïàñîâ íå íàáëþäàåòñÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè íàïðÿìóþ âëèÿåò íà îáúåìû ñâîáîäíûõ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, íà ïðèáûëüíîñòü ðàáîòû è èìèäæ îðãàíèçàöèè.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ñëàãàåìûìè íèçêîé êîíå÷íîé ýôôåêòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îïòîâûõ îðãàíèçàöèé.

Çíà÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ â ñðåäíåì ïî ñòðàíå ïðèâåäåíû íà ðèñóí-
êå 9.

Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9.Ðèñ. 9. Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè

Ïî ãðàôèêó âèäíî, ÷òî ïîñëåäíèå 6 ëåò ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ íåâûñîêà è
êîëåáëåòñÿ â êîðèäîðå (2,7; 3,3) ïðîöåíòîâ.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà äîëÿ ðåíòàáåëüíûõ
îðãàíèçàöèé â îïòå, íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. ïîêàçûâàåò ñòàáèëüíóþ òåíäåíöèþ ê
óâåëè÷åíèþ. Òàê åñëè â 2004 ã. äîëÿ ðåíòàáåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿëà
78,5%, òî â 2010 ã. – 91,2%. Ñíèæàåòñÿ òàêæå äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðÿòèé: â
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2004 ã. èõ áûëî 18,1% îò îáùåãî ÷èñëà îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, â 2010 ã. – ëèøü
4,8%1.

Îäíàêî ñèãíàëîì íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îïòîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ ñäàííûõ â àðåíäó ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé (ñì. ðè-
ñóíîê 10).

Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10.Ðèñ. 10. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé,
ñäàííûõ îïòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè â àðåíäó

Õîòÿ ñ 2007 ã. è íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, åãî
çíà÷åíèå âñå åùå âûñîêî – 14%. Â 2001 ã. äîëÿ ïëîùàäåé, ñäàâàåìûõ â àðåíäó,
áûëà ïî÷òè â 2 ðàçà ìåíüøå è ñîñòàâëÿëà 8,4%. Âûñîêîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé ïðîèçâîäèòåëåé è îïòîâûõ ñòðóêòóð ïðåäïðè-
ÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò òàêîé ïóòü ñîõðà-
íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ñäà÷ó ñêëàäñêîãî
èìóùåñòâà â àðåíäó. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíîãî óäåëüíîãî âåñà òàêîé íåïðî-
ôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïòîâàÿ òîðãîâëÿ òåðÿåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïðå-
èìóùåñòâà ýôôåêòà ìàñøòàáà, ïðè êîòîðîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ òîâàðîîáîðîòà
ñíèæàþòñÿ èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, óìåíüøàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâàõ, óâåëè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ïîñòàâùèêîâ òî-
âàðîâ â ðåçóëüòàòå íàëàæèâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé.

Òàêîé âèäèòñÿ êàðòèíà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîé òîðãîâëè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà äàííûé ìîìåíò.

Íà íàø âçãëÿä, òåêóùèå ñëîæíîñòè â îïòîâîé òîðãîâëå âûçâàíû äâóìÿ áëî-
êàìè ïðè÷èí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ïîðîæäåíû ãëîáàëüíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè
ðàçâèòèÿ ðûíêà. Âî-ïåðâûõ, ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê ïî-
ÿâëåíèþ íà íàöèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå è òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, çà÷àñòóþ
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íåîäíîêðàòíî ïðîâåðåííûõ íà
ïðàêòèêå òåõíîëîãèé è ðåàëèçàöèè ýôôåêòà ìàñøòàáà. Âî-âòîðûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ
áåçóñëîâíûì ïåðåõîäîì ê ðûíêó ïîêóïàòåëÿ. Âåäóùóþ ðîëü íà ðûíêå íà÷àë
èãðàòü íå ïðîèçâîäèòåëü, à ïîêóïàòåëü ïðîäóêöèè, êîòîðûé è äèêòóåò ñâîè òðå-
áîâàíèÿ, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìè-
êè, â öåëîì, è îïòîâîé òîðãîâëè, â ÷àñòíîñòè.

1 Äîëÿ ðåíòàáåëüíûõ (íåðåíòàáåëüíûõ) îðãàíèçàöèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëþ
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, äîëÿ ïðèáûëüíûõ (óáûòî÷íûõ) îðãàíèçàöèé – ïî ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ.
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè ñâÿçàíû ñ îñîáåí-
íîñòÿìè ðàçâèòèÿ ðûíêà â íàøåé ñòðàíå â öåëîì, è ïîäõîäàìè ê îðãàíèçàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ÷àñòíîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îñíîâíûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ
÷àñòíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ è èíîñòðàííàÿ. Äîìèíèðóþò íà ðûíêå ÷àñòíûå îðãàíè-
çàöèè îïòîâîé òîðãîâëè (ñì. ðèñóíîê 11).

Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11.Ðèñ. 11. Ðàñïðåäåëåíèå îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè
â 2004 è 2010 ãã.

Ñòàòèñòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îáîðîò îïòîâûõ îðãàíèçàöèé  ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ è íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ñîñòàâëÿë
ëèøü 7,6% îò îáùåãî îáîðîòà îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, òîâàðîîáîðîò æå ÷àñòíûõ
îðãàíèçàöèé ïðåîáëàäàë, è äîñòèã íà òîò æå ìîìåíò 85%. Òàêèì îáðàçîì, èìåí-
íî ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿþò ÿäðî ñèñòåìû îïòîâîé òîðãîâëè â íàøåé
ñòðàíå. Îíè îáðàçóþòñÿ ëèáî ïóòåì ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ëèáî ïóòåì îáðàçîâà-
íèÿ íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ïðè ïåðâîì ñëó-
÷àå ìåíÿåòñÿ òîëüêî ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, à ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà îñòàþòñÿ
ïðåæíèìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè, à ïðè âòîðîì ñëó÷àå âåëèêà âåðîÿòíîñòü, ÷òî
áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ òåõíîëîãèÿ “êóïèë-ïðîäàþ”, ò.å. ïðèìèòèâíàÿ ïåðåïðîäà-
æà òîâàðîâ, ïðèíîñÿùàÿ ñêîðåéøóþ âûãîäó â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. È â òîì,
è â äðóãîì âàðèàíòå ïðåâàëèðóþò ñëó÷àè, êîãäà ðóêîâîäñòâî íå ìîæåò, íå õî÷åò
èëè íå çíàåò êàê âíåäðÿòü ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà è òàêèì îáðà-
çîì ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî äàæå ïðè æåëàíèè âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà ïåðåìåí è ãîòîâíîñòè ê íèì èç-çà ìàëûõ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè è
íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ñâîáîäíûõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ íå
îñòàåòñÿ. À ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü êðåäèòû â áàíêå, ò.ê.,
êàê ïðàâèëî, îíè íå èìåþò çàëîãà, íåâåëèêè. Àíàëîãè÷íî äåëî îáñòîèò è ñ âîï-
ðîñîì ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèè èëè äîòàöèé îò ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èíâåñòèðóþò â ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî èëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â
îãðàíè÷åííûõ îáúåìàõ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîíèæàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. È ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã.

×òîáû åãî ðàçîðâàòü, íåîáõîäèìî óñòðàíèòü îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ. Ê íèì,
íà íàø âçãëÿä, îòíîñÿòñÿ: 1) íåâûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
â âîïðîñàõ ëîãèñòèêè; 2) èçìåëü÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè;
3) íåäîñòàòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Îïðåäåëåííûå øàãè â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ ïðåäïðèíèìàþòñÿ. Åæåãîäíî ïðî-
âîäÿòñÿ ðåñïóáëèêàíñêèå è ìåæäóíàðîäíûå ôîðóìû, êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû ïî
ëîãèñòèêå; âåäóøèå âóçû  è äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòðàíû ïðåäëàãà-
þò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè
(ÁÃÓ, ÁÃÝÓ, ÁÍÒÃ, ÁåëÃÓÒ, ÃðÃÓ èì. ß. Êóïàëû) èëè ïðîõîæäåíèþ êóðñîâ
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(Apply Logistic, Èíñòèòóò áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà òåõíîëîãèé ÁÃÓ è äð.). Èçó÷å-
íèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ëîãèñòèêè â ÷àñòíîñòè ïîçâîëÿåò îá-
íàðóæèòü è èñïîëüçîâàòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ âòîðîé ïðîáëåìû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðàç â 5 ëåò ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè; ïîäâåäîìñòâåííûì
òîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì äîâîäÿòñÿ ïëàíû âûøåñòîÿùèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, òàêæå
â 2008 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ã. Â ðàìêàõ ïîñëåäíåé ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäà-
íèå äâóõóðîâíåâîé ñåòè îïòîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ òàêèõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ è ïåðåîáîðóäîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè, ïîä
êîòîðîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî îïòîâûõ îðãà-
íèçàöèé. Ýòîò ôàêò äàåò îñíîâàíèÿ îæèäàòü â áóäóùåì ïåðåñòðîéêè ðàáîòû
ìíîãèõ îðãàíèçàöèé îïòîâîé òîðãîâëè â ñòîðîíó îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé ëîãè-
ñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Åùå îäíèì ïîñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëà ìåëêèõ è ñðåäíèõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, “íå ñïîñîáíûõ
âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñ êðóïíûìè îïòîâûìè ñòðóêòóðàìè” [1]. Îäíàêî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íàáëþäàåòñÿ çàìîðàæèâàíèå ñòðîèòåëüñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ, ïîýòîìó îæèäàòü ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé ïðîãðàììû ìîæíî
òîëüêî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Äðóãèì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èçìåëü÷åííîñòè îïòîâûõ îðãàíèçàöèé
ìîãóò ñòàòü ìåõàíèçìû ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, îäíàêî, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû òàêîãî òèïà ïîêà íå ðàñïðîñòðàíåíû â íàøåé ñòðàíå.

Ðàñøèðåíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé ñòàäèåé ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðè-
áûëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè îòñóòñòâèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ìîæåò òàêæå îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ìåëêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ó êîòîðûõ íåò â íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî çàëîãîâîãî èìóùåñòâà äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà, â òåêóùèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå âåðîÿòíûì ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ îò èíâåñòîðà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìîãóò âûñòóïàòü, â òîì
÷èñëå, è êîíòðàãåíòû îïòîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ïîñòàâùèêè èëè ðîçíè÷íûå ìàãà-
çèíû. Òàêæå âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà ÷åðåç âûïóñê àêöèé. Ðåøåíèå ïðî-
áëåìû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà äëÿ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿåòñÿ êðàéíå ñëîæíîé çàäà÷åé, ïîýòîìó íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ ïîìîùè ãîñó-
äàðñòâà â äàííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå, è ïóòåì óïðîùåíèÿ ïðîöåññà âûäà÷è ñóá-
ñèäèé íà áåñïðîöåíòíîé îñíîâå è ïîìîùè â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòîðîâ, â òîì
÷èñëå çàðóáåæíûõ. Íåêîòîðûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè âåäóòñÿ. Â ÷àñòíîñòè,
àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó
ïîñëå ïðèíÿòèÿ Äèðåêòèâû ¹ 4 “Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòè-
âû è ñòèìóëèðîâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü”, ðàñøèðÿåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà, ïðèíèìàþòñÿ íîâûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé: óòâåðæäåíû ïîëîæåíèÿ îá îáùåñòâàõ âçàèìíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ó÷ðåæäåíèÿõ ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîìèìî ýòîãî, â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ â Ìèíñêå ñîçäàåòñÿ ãàðàíòèéíûé ôîíä ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì
áàíêîâ ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ [6, ñ. 56].

Â öåëîì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì â îïòîâîé òîð-
ãîâëå ÿâëÿåòñÿ ïåðåñòðîéêà ìûøëåíèÿ óïðàâëåíöåâ â äàííîé ñôåðå, ïîâûøåíèå



40               ÂÅÑÍ²Ê ÌÄÓ ³ìÿ À.À.ÊÓËßØÎÂÀ ¹ 1 (39)     •     2012     •

óðîâíÿ èõ êîìïåòåíòíîñòè â âîïðîñàõ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òîðãî-
âûì ïðåäïðèÿòèåì, â òîì ÷èñëå, è ñ èñïîëüçîâàíèåì ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ.
Òàêæå íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà ìàëîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà è ãèáêàÿ ðåàëèçàöèÿ
âñåõ çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé.
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ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎCÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàñ-
ñìîòðåíû êîìïîíåíòû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ æåñò-

êîé êîíêóðåíöèè è áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, ïîýòîìó îíè äîëæ-
íû íå òîëüêî êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà âíóòðåííåì ñîñòîÿíèè äåë íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íî è âûðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû èì ñâîåâðåìåííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñ-
õîäÿùèì èçìåíåíèÿì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî óñòîé÷èâîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñòðàíû, è åå ðåãèîíîâ äîñòèæèìî òîëüêî ïðè ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè òàêèõ èõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, êàê îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè. Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿåò âñåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñòðàíû íå òîëüêî ñîõðàíèòü åå ïî-
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