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Современные автотранспортные предприятия с небольшой численность 

подвижного состава (ПС) стоят перед необходимостью выбора формы 
организации технического обслуживания и ремонта автомобилей (ТО  и Р 
А), находящихся у них на балансе. Выбор осуществляется в диапазоне от 
создания собственной полноценной производственно-технической базы 
(ПТБ) до аутсорсингового выполнения работ по поддержанию и 
восстановлению технически исправного состояния парка автомобилей.  

Моделирование организации системы ТО и Р А по вариантам, 
оптимизационный эксперимент выполнены с помощью разработанного 
пакета прикладных программ в среде имитационного моделирования GPSS-
World Student Version. Для проведения обработки результатов и 
экономического анализа, построения графиков и полей целевой функции 
была разработана прикладная программа «Analysis» с помощью электронных 
таблиц MS Excel.  

В качестве вариантов для сравнительного анализа выбираем 
следующие: базовый вариант № 1, соответствующий существующей 
стратегии организации ТО и Р А на собственной ПТБ с мощностью – один 
пост ТО и два поста ремонта; оптимальный вариант № 2 при организации 
ТО и Р А по стратегии C – P(III) [1]; оптимальный вариант № 3 при 
организации ТО и Р А по стратегии A – P(III)-а [1]. 

По варианту № 2 целевая функция  (1) включает в себя: затраты, 
связанные с простоем автомобилей в ожидании ТО и Р А и простоем во 
время выполнения данных воздействий; удельные затраты на содержание и 
амортизацию зданий, сооружений и оборудования, составляющих ПТБ 
предприятия; затраты на выплату заработной платы рабочим, занятым в 
процессе ТО и Р А. По данному варианту была выполнена серия 
моделирующих экспериментов, в которых имитировалась работа 
подвижного состава на линии и работа ПТБ предприятия заданной 
мощности на период равный трем годам. Имитационные эксперименты, 
образующие серию, выполнялись при пошаговом изменении мощности ПТБ. 

По варианту № 3 предполагается выполнение всех видов работ по ТО и 
Р А на ПТБ СП «Веставто» ОАО (А – P(III)). При этом целевая функция [1]: 
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Целевая функция по данному варианту учитывает следующие виды 

затрат: затраты на простой в ТО и Р А, а также их ожидании; затраты на 
перегон автомобиля; потери прибыли от неиспользования ПС во время 
перегона; затраты на оплату оказанных услуг по ТО и Р А. По данному 
варианту также проводилась серия имитационных экспериментов, в течение 
которой изменялось время ожидания ТО и Р А от 0 до 8 часов. Аналогично 
эксперимент при каждом значении продолжительности ожидания 
воспроизводился в четырех репликах. 

Исходя из результатов экспериментирования установлено, что при 
выборе стратегии «С» (вариант № 2) оптимальное количество постов ТО не 
измениться, оптимальное количество постов ремонта составит один пост, 
что в конечном итоге позволит снизить суммарные затраты на     21,59 %. 
Выбор стратегии вида «А» (оптимальный вариант №3) приведет к 
уменьшению суммарных затрат равному 60,35 % от базового. Однако 
необходимо отметить, что это достижимо при полном отсутствии очередей 
на ТО и Р А на СП «Веставто» ОАО. В целом выбор стратегии «А» даже при 
ожидании ТО и Р А в течение рабочего дня (8 ч.) является предпочтительной 
стратегией по сравнению с оптимальным вариантом стратегии «С», т.к. в 
этом случае значение целевой функции составит 79450 у.е., что на 21 % 
меньше, чем суммарные затраты по оптимальному варианту стратегии «С». 

Таким образом, для УП «БугТрансКонтинеталь» более выигрышным 
является отказ от собственной ПТБ и выполнение работ по ТО и Р А на ПТБ 
СП «Веставто» ОАО. 
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