VJIK 336
MMPOBJIEMATHKA PA3BUTHS KOHKYPEHTHOM CPEJIbI HA PBIHKE PO3HUYHBIX
BAHKOBCKHUX YCJIYT

E.C. Kimmosa, C.B. Knumos
Benmopyccko-Poccutickuii yausepcuret, klimov_sergey@tut.by

IlepBoe mecartunetue Hadana 21 Beka xapakTepusyercs nepexonaom benapycu k MpUHITUIHAIBHO HO-
BBEIM 3KOHOMHYECKUM OTHOIIEHUSAM W JTHOepain3anneil 3KOHOMUKH. YKa3aHHBIN Iepexo/i COMpPOBOKIa-
€TCSl CTAHOBJICHWEM PBIHOYHBIX, MPEXKJIE BCETO KOHKYPEHTHBIX, Ha4al B ()MHAHCOBO-KPEIUTHOH cdepe,
KaK U B JIpyrux cdepax OTCUSCTBCHHON KOHOMHKH. B TO ke BpeMs Takoe MOHATHE KaK «PO3HUYHBIN
OousHec» B OaHKOBCKOM chepe PecnyOnmuku Benapych emie S5 jieT Ha3aa MPaKTHUECKH HE MPUMEHSIOCH.
HMeHHO 3TOT mepuos OTIMYUTENCH BBIXOJAOM HOBBIX UTPOKOB UMEHHO B CETMEHT PO3HUYHOTO KPEIUTO-
BaHMs. Bce 3TO BBI3bIBaET HEOOXOIUMOCTH BCECTOPOHHETO HAYWYHOTO aHaju3a MpolieM, CBS3aHHBIX C
JUHAMHYHBIM Pa3BUTHEM (PUHAHCOBO-KPEAUTHOM C(ephl, YCHICHHEM €€ POJIU B Ipolieccax GpopMupoBa-
HUSI PEIHOYHBIX OTHOIIICHHH, TIOBBIIICHUEM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OT€YECTBEHHBIX TOBAPOB MU YCIYT,
COBEPILIEHCTBOBAHUEM METOOB PErYIUPOBAHUS BOCIIPOU3BOICTBA HA MUKPO- U MaKPOYPOBHSX.

Pa3BuTHe KOHKYpEHIMH B OEIOPYCCKON SKOHOMHKE B ILIEJIOM M e€¢ (hPMHAHCOBO-KPEAMTHOH cdepe B
YACTHOCTH SIBJISICTCS] 3aKOHOMEPHBIM MPOLIECCOM, 3aTPArUBAIOIINM UHTEPECHI HE TOJIBKO HEMOCPEACTBEH-
HBIX MTPOU3BOMTENCH U MOTpeduTenell (UHAHCOBBIX YCIYT, HO M BCEX WICHOB o0mecTBa. KoHKypeHIHs
IpPSIMBIM 00pa30M BIIMSIET HA PaBHOBECHE HA PHIHKE OAaHKOBCKUX YCIIYT M TEM CaMbiM Ha CTaOWILHOCTb
KPEAUTHOM, U MPeXJIe BCET0 0aHKOBCKOW, CHCTEMBI. JlOCTIKEHHE ee o[lHa M3 MPUOPUTETHBIX 33734 CO-
BPEMEHHOTO Pa3BUTHUS YKOHOMUKHU CoBpeMeHHOU benapycu.

B ycnoBusix pa3BUTHS PHIHOYHBIX OTHOIICHHH KOHKYpEHIMSI B OaHKOBCKOW cdepe crocoOCcTByeT
YCTaHOBJICHHIO COOTBETCTBHUS CIPOCA M MPEMTOKEHUST OAHKOBCKUX YCIYT, CTUMYJIHUPYET CHIDKEHHE W3-
JEP>KeK W BHEPEHHUE TEXHOJOTUYECKUX HOBUIECTB C IENbIO TOCTHXKECHHSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.
B T0 xe Bpems CyllecTBYeT U OTpULATENIbHASI CTOPOHA KOHKYPEHLIUU, KOTJa TP ONPEACIICHHBIX PIHOY-
HBIX YCJIOBUSX BO3MOYKHBI CHCTEMHBIE PUCKH U HEYCTOWYHBOCTH OaHKOBCKOM CHCTEMBI.

WHcTUTYIMOHANBHBIE TPe0Opa3oBaHusl KPEAUTHON CHCTEMbI, 0COOEHHO OAHKOBCKOM, MPHUBOIAT K M3-
MEHCHHWIO YKOHOMHYECKON M (PUHAHCOBOW CUTyalluu B CTpaHe. Bo MHOTOM 3TO CBSI3aHO CO 3HAYUTEINb-
HBIM BHJIOM3MEHEHHEM OaHKOBCKOM CeTH. 3a MOCIeHNE MATh JIET KOJTNYeCTBO OaHKOBCKUX YUPEKICHUH,
OTKPBIBIINX HEHTPHI OAHKOBCKUX YCIYT BO BCEX PETHMOHAX PECIYONIMKH, YBEIUIMIOCH M B OOJBIIIEH CTe-
MICHU KaK pa3 3a CUET HOBHIX UTPOKOB B OaHKOBCKOW chepe. Hacrymnenue e MupoBoro (PMHAHCOBOTO
KpHU3HKCa MO3BOJIMJIO HE CHCTEMOOOPa3yIONIMM OaHKaM MPOBECTU MEPETPYIITUPOBKY U 3HAUYUTEIILHO YIIO-
PSAOYHUTE CBOW W3JEPKKHA. VIMEHHO B TOCIETHHMU TOJA HAONOJAETCS PACIIUPEHUE CEeTH «HEOOIBITNX»
0aHKOB, B 0OJIBIIEH MEpE OPUEHTUPOBAHHBIX HA pa0OTy B PO3HMYHOM CETMEHTE.

Bce 310 onpenensieTr HEOOXOAMMOCTh MTYOOKOTO M KOMIUIEKCHOTO M3y4YeHUsI 0AaHKOBCKOW KOHKYpPEH-
[IUH, aHAJTN3a KaK MO3UTHBHOTO, TAK W HETATHBHOTO €€ BO3JEHCTBHS HA COIUAIEHO-YKOHOMHYECKOE Pa3-
BUTHE PETHOHOB U PECITyOIMKH B LIEJIOM.

KonkypeHius B cuily ee UCKIIOYUTENBHO BAXKHON POJIM B PHIHOYHON SKOHOMUKE C JaBHUX IOP HAXO-
muTcs B cepe BHUMAHUSA YUCHBIX-DKOHOMHUCTOB. Pa3nmyHble TeopeTHdecKue MpoOiIeMbl, CBSI3aHHBIE C
KOHKypeHTHOH 00pbhOOH, mpenctaBieHsl B pabortax b. Kapmoda, A. Kypnuo, K. Mapxkca, [[x. I'anGpetita,
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A. Mapmamna, A. Cmura, T. Bebnena u ap. Hemano uccienoBanuii ObIJIO MOCBAIICHO W MPAKTUKE KOH-
KyPEHIINH - KOHKYPEHTHBIM cTpaTerusiM 1 MetogaM. Cpeau Hux padotsr M. Iloptepa, M. Ancodda u ap.

Pa3zpaboTka MeTOAMYECKMX PEKOMEHIALWH, HANpPABICHHBIX HA Pa3BUTHE KOHKYPEHTHOW Cpenbl Ha
pBIHKE OaHKOBCKMX YCIYT KpaiiHe HeoOXoauMa sl akTHBU3ALUK €€ BIHSHUS Ha PEaIbHBIH CEKTOP KO-
HOMUKH.

st aToro HeoOxoauMO popaboTaTh CIEeAYIOIINE 3a1a4H:

—  HCcIenoBaTh BONPOCH! (hopMupoBaHus U GYHKIMOHUPOBAHUS KPEIUTHON CHCTEMBI,

—  U3YYHTh SIKOHOMUYECKYIO IPUPOY U CYIIHOCTh OAHKOBCKOH KOHKYPEHIIMH KaK SKOHOMHUYECKOTO
SBJICHUS, HEOOXOAUMOTO aTprOyTa PEIHOYHON SKOHOMHUKH;

—  mpoBecTH aHau3 GaKTOPOB, 00YCIOBIUBAIOIINX HHTCHCUBHOCTh OAHKOBCKOH KOHKYPEHLIUH;

—  OIpenenuTh CHeUU(PUKY SKOHOMHMKHM PErMOHa M YCTAaHOBUTh €€ BIMSHHME Ha (DMHAHCOBO-
KpeAuTHYIO chepy;

— TIPOBECTH aHAIN3 PETHOHATHHOW OAHKOBCKON CHCTEMBI Ha OCHOBE ITOKa3aTelled OaHKOBCKOTO
pasBUTHS;

—  pa3paboTaTh METOIMKY aHaJIM3a KOHKYPEHTHOH Cpe/bl Ha PBIHKE POSHUYHBIX OAHKOBCKUX YCIYT
Y MIPOBECTH C €€ UCIOJIBb30BaHUEM OLICHKY KOHKYPEHIIMH Ha PBIHKE KPEAUTHBIX YCIYT Ha PEerHOHaIbHOM
YpPOBHE;

—  pa3pa0oTaThb OCHOBHBIC HAaNpPaBICHUS (OPMHUPOBAHMA KOHKYPEHTHOM cpenbl B (DHHAHCOBO-
KpeAUTHOMU cdepe.

PhIHOK pO3HMYHBIX OAHKOBCKHUX YCIYT Kak cepa 6aHKOBCKOW KOHKYPEHIIMH, a TAKXKe OTJEeNbHBIN HH-
CTHTYT PbIHKA OaHKOBCKHX YCJIYT KaK CYOBEKT KOHKYpEHIIUH TpedyeT 0coboil mpopadOTKH U McciaeoBa-
HUSL.

B sToMm ciydae mpeaMeToM HccienoBaHUsl OynyT SBISATHCA SKOHOMHYECKHE OTHOLICHUS, CKIIaAbIBa-
IOIIMECs B X0/1€ KOHKYPEHIIMU Ha PHIHKE POZHUYHBIX OAaHKOBCKUX YCIYT B YCIOBHUSX.

Hay4nas HOBM3Ha M HE0OXOZMMOCTbH MPOBEACHUS HUCCIENOBATENBCKON pabOThl 3aKII0YAETCS B TOM,
YTO B EPUOJ MHTCHCUBHOTO Pa3BUTHUS PHIHKA PO3HUYHBIX OAHKOBCKUX yCIYTI OAaHKOBCKOM KOHKYpPEHLIUH
BBIXOJJUT Ha HOBBIM YpoBeHb. B pa3pese pernona Haspena HEOOXOAMMOCTh B MPEJIOKEHINH KOHKPETHBIX
PEKOMEH/IAIHI TI0 COBEPUICHCTBOBAHMIO KOHKYPEHTHOH cpelibl B (PMHAHCOBO-KPEIUTHOM cdepe B mepuo
(bopMHPOBaHUS U Pa3BUTHSL PHIHOYHBIX OTHOLICHHUI. B mpoBeqeHHOM HCCIeI0BaHNH HALUIA OTPakKeHHUE
Kak (I)yH[IaMeHTaJ'ILHI)IC, TaK U NPUKIAAHBIC aCIICKThI TAKOTI'0 CJIOXXHOI'O U MHOI'OI'PAaHHOI'O ABJICHUS, KaK
0aHKOBCKasi KOHKYPEHIIHA.

bernopycckas 6aHKOBCKas cUCTEMa I0Ka3aia CBOI YCTOHYMBOCTh B IIEPHOA PAa3BUTHSI MUPOBOTO (hu-
HAHCOBOI'O Kpu3uca nepBoro aecsaruietus 21 Beka. CerogHs oHa pa3BUBAETCS B YCIOBHUIX OKUBIICHHS
Bcex cep MOTpeOUTENLCKOW B TIPEANTPUHUMATEILCKON IESITEILHOCTH M TI0/ )KECTKUM KOHTPOJIEM TOCY-
JapcTBa. B cBS3M ¢ 3TUM aKTyaJIbHBIM CTAaHOBHUTCS BOIPOC, KOTOPBI MaJio 3aTparuBaeTcsl UCCIIeA0BaTe-
JSIMH, HO KOTOPBIH MPECTABIISIETCS] HAM YPE3BBIYaiiHO BayKHBIM B KOHTEKCTE BBIOOpA JAJIbHEHUIIETO MyTH
pa3BUTHsT (PUHAHCOBO-KpeauTHOW cdepbl. Peub waer 00 WHCTUTYIHMOHATFHOM YCTPONCTBE phIHKA OaH-
KOBCKHUX ycnyr. [lanHas mpoOiemMa, Kak CYMTAIOT CIIEIMAIMCThI, aKTyalbHa HEe TOJNBKO st benapycu, HO
U 17151 CONPEEIBbHBIX TOCYIapPCTB, T1€ PO3HUYHBIH OaHKOBCKMII OM3HEC Havajl CBOE pPa3BUTHE 3HAUNTEIb-
HO panblie. Tam, ocobeHHO B TocieaHer TpeTr XX B., HIAET OYPHBIA Mpoliecc CTHPaHUS Pa3Inuuil MEx-
Ay onepanusiMu U CETMEHTaAaMU q)I/IHaHCOBOFO PBIHKA, MMOABJIAIOTCA HOBBIC, TOCTATOYHO CJIOXKHBIC IO CBO-
eil mprpoae MHCTPYMEHTHI U OpraHM3alMOHHbIE CTPYKTYpbl. K HOBBIM cyOBeKTaM phIHKa OaHKOBCKHX
YCIYT MO>KHO OTHECTH MHCTUTYTBI, paboTaronye ¢ pa3HoOOpa3HbIMH (PMHAHCOBBIMH MHCTPYMEHTaMH U
BBITIOJIHAOIINEC HETPAANINOHHBIC 6aHKOBCKI/Ie Oorcpamnum, a Takxe Q)HHaHCOBLIe XOJIOAUHTU U KOMIIaHUH,
OKa3bIBAIOIINE BCTIOMOTATENIbHbIE OAHKOBCKUE YCIYTH.

B ycnoBusix ycusaeHnsi KOHKYPEHIIMH U PHIHOYHBIX PHUCKOB aKTUBU3UPOBAJIMCH MPOLIECCHI TOUCKA HO-
BBIX PHIHOYHBIX HHII W CIICIHATN3ANNHA KPEAUTHBIX opranm3aruii. Hapsimy ¢ pacmmpenuem chepsl He-
TpaaAuIOHHBIX OaHKOBCKHX YCIIYyr pa3BHUBACTCA COLMalIbHAA CIICHUAIN3alud KPEAUTHBIX OpFaHHSaHHﬁ.
B uwactHOCTH, BBLACTHIINCH cOeperaTebHbIE YUPEKACHUS 10 NPEAOCTABICHUIO TOTPEOUTENBCKUX KPEIH-
TOB, TOM YHUCJIE KPEAUTOB Ha KHIIbE.

B 06aHKOBCKOM 3aKOHOJIATENECTBE YCTAHOBJICHO, YTO HEOAHKOBCKAs KPEUTHASI OPTaHU3AINN SBIISICT-
Cs1 KOMMEPUYECKOH OpraHu3anreil 1 IMeeT OCHOBHOMW LIENbI0 CBOEH NIESTEIbHOCTH U3BJICUEHUH MPUOBLIN.
B ornnune ot 6aHka A HeOAHKOBCKOM KPEOUTHOW OpraHM3alllH MPETyCMOTPEHO BBHIIIOJIHEHUE OTACTb-
HBIX OAHKOBCKHX onepaum‘/'l, J0IyCTUMOEC COUCTAHUC KOTOPBIX YCTAaHABJIMBACTCA HaHI/IOHaJ'IBHLIM bankom
Pecniy6mmku benapyces.
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K gucny nmpyrux paznuumii MexIxy OaHKOM W HEOAHKOBCKOH KPETWUTHOW OpraHU3aIlieil OTHOCSATCS
CJIEAyIOIIHE:

- TOJILKO OaHKH MMEIOT IIpaBO BLIIIYCKAThb B 06paIlICHI/IC U U3bIMATh M3 HETO JACHBI'M U O6J]a)laIOT
HCKJIIOYUTEIbHON KOMIIETEHIIMEN IO CO3JaHUI0 HOBBIX JEHET, B TO BPEMsI KakK Jpyrue KpeIuTHbIE Opra-
HU3allUU JIUIIb IIepepaclpeestoT YKe CYIIEeCTBYIOLINE;

—  TOJBKO OAHKU MOT'YT OBITh YHUBEPCAIBHBIMU KPEAUTHBIMH OPTaHU3ALMAMU.

3akoHOJaTenbHas ke 06asa Mo 3alIuTe HACEIEeHUs OT HeJOOPOCOBECTHONH KOHKYPEHIIMY Ha PO3HUYHOM
PBIHKE OaHKOBCKUX YCIYT CO CTOPOHBI MMEHHO HEOAHKOBCKHX YUPEKACHHUH, 3HAYUTEIBHO OTCTaeT OT
Pa3BUTHS CaMOT0 PHIHKA.

HebankoBckue (pMHaHCOBO-KPEIUTHBIE OPraHU3aLMU C MAJIOW J0JIell BEPOSTHOCTH CMOTYT IOBIHAThH
Ha paclpeieseHne KPeAUTHOTO MOPT(esi OCHOBHBIX UI'POKOB HAa PO3HUYHOM PBIHKE, HO B TO JK€ BpeMs
MOJOpBaTh JOBEPUE MOTECHIMAIBHBIX KJIMEHTOB CBOEH pa60T0171 BHOJIHE MOTYT. IMEHHO MO3TOMY B HC-
CJICOOBAaHMN KOHKYPCHIIMHM Ha PBIHKE PO3HUYHBIX YCIYI' HYKHO YACIATH HEMAJIO BHUMAaHHA UWMCHHO
3TUM OPraHHU3aALHUSIM.





