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Аннотация. В статье рассмотрен рынок транспортно-
логистических услуг Республики Беларусь со стороны предложения,

дана оценка позиции на рынке лидеров отрасли, изучен
ассортимент предоставляемых услуг.
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Введение.
Рынок транспортно-логистических услуг имеет важное значение

для экономики Беларуси и занимает весьма значительную долю на
рынке. В настоящее время профильные услуги оказываются
большим количеством субъектов, рынок транспортно-
логистических услуг очень насыщен и характеризуется высоким
уровнем конкуренции. На рынке представлены субъекты, которые
организуют свою логистическую деятельность в рамках одного
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конкретного вида транспорта, а также те, кто работают с разными
видами, часть субъектов ориентированы на внутренний рынок,
однако преимущественно транспортно-логистические услуги
связаны с организацией международных цепей поставок, а сам
рынок экспортоориентирован.

Каждый субъект рынка стремиться управлять своим положением
на нем и занять максимально выгодную позицию. С этой целью
целесообразно оценить состояние рынка, насыщенность, состав и
структуру оказываемых услуг, динамику его развития.

С целью оценки насыщенности рынка и позиционирования
основных его игроков, в частности РУП «Белтаможсервис», было
проведено исследование.

Основная часть.
Транспортно-логистические услуги в Республике Беларусь

оказываются большим количеством субъектов, такими как
транспортные фирмы разных форм собственности, организационно-
правовых форм, подчинения и размеров, транспортно-
логистические центры, индивидуальные предприниматели,
экспедиторские фирмы. В то же время основными игроками рынка
являются крупные транспортно-логистические центры. Каждый
логистический центр имеют свою специфику деятельности и
управления транспортно-логистическими процессами.

Качество их работы оценивается экспертами и результаты такой
оценки могут использоваться как для характеристики рынка в
целом, так и для изучения позиций и конкурентоспособности
отдельных субъектов рынка.

Автором был изучен рейтинг транспортно-логистических
центров за 2019-2021 гг., составляемый ведущими экспедиторами
Ассоциации «БАМЭ» по итогам хозяйственной деятельности и
эффективности функционирования логистических центров в
Беларуси [1, 2], а также рейтинг эффективности логистических
центров Беларуси по данным портала belretail.by [3]. По
результатам можно сделать следующие обобщающие выводы.

Если рассматривать позицию РУП «Белтаможсервис», то в
2021 г. по рейтингу экспедиторов Ассоциации «БАМЭ» оно заняло
4 место, в то время как в 2019-2020 г. – 3 место, то есть можно
отметить что в 2021 г. позиция РУП «Белтаможсервис»
относительно конкурентов ухудшилась. В то же время по рейтингу
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эффективности функционирования логистических центров в
Беларуси по итогам 2020 г. филиалы РУП «Белтаможсервис»
занимают три первых места, что характеризует позицию
предприятия как очень сильную.

По рейтингу БАМЭ за весь период 2019-2021 гг. лидером был
назван «БЕЛИНТЕРТРАНС-транспортно-логистический центр»
Белорусской железной дороги. Среди остальных субъектов рынка
чаще всего назывались ЗАО «Чайна Мерчантс Сиэйчэн-Биэлар
Коммерческая и логистическая компания», ООО «Авантрейл», РУП
«Белтаможсервис» и ООО «СТА Логистик».

Результаты рассматриваемых рейтингов были сведены в таблицу
1, где оценивались позиции организаций, попавших в топ каждого
рейтинга.

Таблица 1 – Сводный результат позиций в рейтингах крупных
транспортно-логистических центров

Наименование ТЛЦ
Место в рейтинге экспедиторов

Ассоциации «БАМЭ» за
2021 г. 2020 г. 2019 г.

РУП «Белтаможсервис» 4 3 3
«Белинтертранс- ТЛЦ» 1 1 1
ЗАО «Чайна Мерчантс Сиэйчэн-Биэлар
Коммерческая и логистическая компания» 2 4 –
ООО «АвантРейл» 3 2 2
ООО «СТА Логистик» 5 5 6
ООО «Дженти-спедишн» 6 7 4
ООО «Крафттранс» 7 6 5
«Трансконсалт Брест» 8 8 7
«Т.Э.Л.С.-Биуай» 9 10 9
«Виптранс-Спедишн» 10 18 17

Проанализировав таблицу 1, можно сделать вывод, что
абсолютным лидером по версии БАМЭ является
«БЕЛИНТЕРТРАНС», РУП «Белтаможсервис» занимает
относительную четвертую позицию, уступая также ЗАО «Чайна
Мерчантс Сиэйчэн-Биэлар Коммерческая и логистическая
компания» и ООО «Авантрейл». Следовательно, именно они
являются главными конкурентами РУП «Белтаможсервис» на рынке.
Остальным ТЛЦ РУП «Белтаможсервис» пока не уступает.

http://sta-logistic.by/
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Позиция транспортно-логистического оператора на рынке
зависит от ассортимента и объемов оказываемых услуг. Результаты
изучения основных видов услуг, оказываемых ведущими
транспортно-логистическими центрами Республики Беларусь,
представлены в таблице 2.

Таблица 2 – Состав услуг, оказываемых ведущими
транспортно-логистическими центрами

Наименование
ТЛЦ

Вид услуги
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«Белинтертранс- ТЛЦ» + + + + – – – 4
ЗАО «Чайна Мерчантс
СиЭйЧэн-БиЭлар
Коммерческая и
логистическая компания» – + – + + + – 4
ООО «АвантРейл» – – – + – – – 1
РУП «Белтаможсервис» + + + + – + + 6
ООО «СТА Логистик» + + + + – + + 6
ООО «Дженти-спедишн» – + + – – – + 3
ООО «Крафттранс» + – + + + + + 6
«Трансконсалт Брест» + – + + – + + 5
«Т.Э.Л.С.-Биуай» + + – + + + + 6
«Виптранс-Спедишн» – – + – – – + 2
Количество центров,
оказывающих услугу 6 6 7 8 3 6 7 -

Исходя из таблицы 2 можно отметить, что
РУП «Белтаможсервис» оказывает практически весь спектр услуг,
за исключением морских, речных перевозок. Аналогичный
ассортимент услуг имеет ООО «СТА Логистик». Такой же широтой
ассортимента, но другим наполнением можно обладают
ООО «Крафттранс» и «Т.Э.Л.С.-Биуай». Указанные компании
можно рассматривать как основных конкурентов
РУП «Белтаможсервис».

http://sta-logistic.by/
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Наиболее востребованными услугами, которые оказывают
транспортно-логистические центры, являются железнодорожные и
автомобильные перевозки, таможенное оформление, терминальные
услуги и экспедирование грузов.

Транспортно-логистическим центрам и, в частности,
РУП «Белтаможсервис» следует уделить внимание на развитие и
внедрение такой услуги, как электронный документооборот, что
позволит более быстрое и качественное оформление документов.

Заключение.
Рынок транспортно-логистических услуг в Республике Беларусь

насыщен, в то же время ключевые позиции на нем занимают
ограниченное количество крупных операторов. Спектр
оказываемых услуг на рынке очень разнообразен.
РУП «Белтаможсервис» занимает одно из лидирующих позиций на
рынке и предлагает один из самых широких наборов услуг.
Развитие его деятельности и укрепление позиций на рынке можно
связывать с совершенствованием и цифровизацией оказываемых
услуг.
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