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В статье на основе методики PEST анализа проведена оценка степени влияния 

политических, экономических, социальных и технологических факторов внешней 

среды на деятельность РУПТП «Оршанский льнокомбинат», выявлены благоприят-

ные и неблагоприятные тренды, представляющие угрозы и возможности для даль-

нейшего развития предприятия. 
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Based on the PEST analysis methodology, the article assesses the degree of influence 

of political, economic, social and technological environmental factors on the activities of 

the RUPTE «Orsha linen mill», identifies favorable and unfavorable trends that pose threats 

and opportunities for the further development of the enterprise. 
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РУПТП «Оршанский льнокомбинат» является одним из крупнейших 

в Европе производителей льняного полотна и изделий из льна. Продук-

ция предприятия выпускается под торговой маркой «Белорусский лён» и 

пользуется заслуженным спросом не только в Республике Беларусь и 

Российской Федерации, но также и еще более чем в сорока странах мира. 

Предприятие является преимущественно экспортоориентированным (бо-
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лее 80 % производимой продукции реализуется за пределами Республики 

Беларусь), при этом осуществляет свою производственно-торговую дея-

тельность в быстроменяющихся сложных условиях, конкурируя на рын-

ках сбыта с крупными и мелкими производителями из России и Китая. 

Чтобы успешно функционировать в складывающихся условиях и сохра-

нять экономическую безопасность, предприятию необходимо своевре-

менно отслеживать и анализировать состояние внешней среды. 

Для оценки внешней среды РУПТП «Оршанский льнокомбинат» 

был использован стратегический метод ‒ PEST анализ [1; 2]. Оценка сте-

пени влияния наиболее важных трендов по каждому из факторов на 

стратегию развития предприятия представлена в таблице. 
 

PEST-анализ для РУПТП «Оршанский льнокомбинат» 

Тренд А В С D 

Политические факторы 

Устойчивость политической власти и правительства 

в стране 
+1 4 4 +16 

Вероятность развития военных действий в стране -1 4 4 -16 

Государственное влияние в отрасли +1 3 4 +12 

Межгосударственные отношения -1 4 4 -16 

Налоговая политика -1 2 3 -6 

Экономические факторы 

Темпы роста экономики -1 4 3 -12 

Степень вовлеченности в международную торговлю +1 4 5 +20 

Насыщенность рынка и конкуренция -1 4 3 -12 

Уровень инфляции -1 3 2 -6 

Курсы основных валют +1 4 3 +12 

Основные внешние издержки (в том числе, матери-

альные затраты и затраты на энергоресурсы) 
-1 5 4 -20 

Социальные факторы 

Темпы роста населения -1 2 3 -6 

Отношение населения к изделиям из натуральных 

материалов (в том числе, из льна) 
+1 2 3 +6 

Влияние моды на предпочтения населения  +1 2 2 +4 

Изменение структуры доходов и расходов населе-

ния 
-1 4 4 -16 

Технологические факторы 

Уровень инноваций и технологической среды +1 4 4 +16 

Проникновение интернета и мобильных технологий +1 3 4 +12 

Возможные изменения ключевых технологий +1 2 2 +4 

Законодательство в области технологического ос-

нащения отрасли 
+1 3 3 +9 

Примечание: А – характер влияния тренда (+1/‒1), В – сила влияния (1–5 бал-

лов), С – устойчивость влияния (1–5 баллов), D=А×В×С – важность тренда. 
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Проведенный в таблице анализ показал, что суммарное влиянии 

благоприятных трендов на стратегию развития РУПТП «Оршанский 

льнокомбинат» составляет 111 баллов, неблагоприятных – 110 баллов.  

Наиболее существенные угрозы для дальнейшей деятельность пред-

приятия представляют такие тренды, как: 

- продолжение специальной военной операции в Украине и вероят-

ность развития военных действий на территории нашей страны;  

- ухудшение межгосударственных отношений с США и странами 

Западной Европы, в которые экспортируется около 40 % продукции;  

- рост затрат на материальные ресурсы и энергоносители; изменение 

структуры доходов/расходов населения.  

Вместе с тем, можно отметить ряд наиболее важных трендов, рас-

ширяющих возможности для дальнейшего развития предприятия:  

- устойчивость политической власти, что позволяет рассчитывать на 

стабильность, поддержку отечественных производителей;  

- степень вовлеченности в международную торговлю, как уже отме-

чалось ранее, льнокомбинат является экспортоориентированнм предпри-

ятием, а благоприятный имидж предприятия на внешних рынках и про-

изводство натуральной экологически-чистой продукции открывают воз-

можности для проникновения на новые рынки сбыта (страны Азии, Аф-

рики, Латинской Америки) и дальнейшего развития международной тор-

говли;  

- уровень инноваций и технологической среды (в настоящий момент 

предприятии полностью модернизировано и оснащено новейшим техно-

логическим оборудованием, что позволяет производить продукцию с вы-

сокими потребительскими свойствами, отвечающими даже самым взы-

скательным запросам заказчиков). 

Проведенный анализ позволит руководству учесть благоприятные и 

неблагоприятные тенденции и использовать открывающиеся возможно-

сти макросреды при разработке стратегии дальнейшего развития на рын-

ках сбыта продукции. 
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