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ОАО «Могилевская фабрика мороженого» является одним из ус-

пешных производителей мороженого в Республике Беларусь. Пред-

приятие выпускает свою продукцию под брендом «Лёва», который хо-

рошо известен среди белорусских покупателей. Для того, чтобы пред-

приятие успешно функционировало, своевременно принимало решения в 

кризисной ситуации и сохраняла экономическую безопасность, необхо-

димо отслеживать и анализировать состояние внутренней и внешней 
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среды. Для оценки внутренней и внешней среды ОАО «Могилевская 

фабрика мороженого» был использован стратегический метод – SWOT 

анализ [1; 2]. Оценка степени влияния наиболее важных показателей на 

стратегию развития предприятия представлена в таблице 1 и 2. В табли-

це 1 рассмотрены сильные и слабые стороны предприятия, а в табли-

це 2 – возможности и угрозы рынка. 
Таблица 1 

SWOT-анализ (сильные и слабые стороны) 

Показатель Значимость Оценка 

Взвешенная 

оценка в 

баллах 

Доля 

Сильные стороны 

1. Узнаваемость брендов ОАО «Моги-

левская фабрика мороженого» на бе-

лорусском рынке  

4 4 16 0,24 

2. Многолетний опыт функциониро-

вания ОАО «Могилевская фабрика 

мороженого» на рынке молочной про-

дукции 

1 4 4 0,05 

3. Наличие постоянных заказчиков 

продукции ОАО «Могилевская фаб-

рика мороженого» (крупные ритейле-

ры) 

4 3 12 0,18 

4. Качество продукции ОАО «Моги-

левская фабрика мороженого» 
5 4 20 0,3 

5. Доступность цены на продукцию 

ОАО «Могилевская фабрика мороже-

ного» 

3 2 6 0,08 

6. Современная высокотехнологичная 

линия по производству мороженого 
2 5 10 0,15 

Итого   68 1 

Слабые стороны 

1. Высокая конкуренция на белорус-

ском рынке мороженого 
4 4 16 0,3 

2. Высокая конкуренция на внешнем 

рынке мороженого 
4 5 20 0,38 

3. Небольшой срок хранения молоч-

ной продукции ОАО «Могилевская 

фабрика мороженого» 

1 3 3 0,06 

4. Недостаток инвестиций для разви-

тия ОАО «Могилевская фабрика мо-

роженого» 

3 4 12 0,23 

5. Узнаваемость брендов ОАО «Моги-

левская фабрика мороженого» на за-

рубежных рынках   

2 1 2 0,03 

Итого   53 1 
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Таблица 2 

SWOT-анализ (возможности и угрозы) 

Показатель Значимость Оценка 

Взвешенная 

оценка в 

баллах 

Доля 

Возможности 

1. Освоение новых рынков сбыта (Ла-

тинская Америка, Африка, Азия) 
3 4 12 0,23 

2. Разработка нового бренда с ориен-

тацией на новые поколения 
5 5 25 0,47 

3. Появление новых партнеров в рос-

сийских регионах 
4 4 16 0,3 

Итого   53 1 

Угрозы 

1. Потеря зарубежных рынков (Ук-

раина и Прибалтийские страны) 
3 3 9 0,24 

2. Ухудшение логистики в связи с си-

туацией в Украине  
3 3 9 0,24 

3. Усложнение взаиморасчетов с 

партнерами из зарубежных стран 
5 4 20 0,52 

Итого   38 1 

 

Проведенный в таблице анализ показал, что из всех возможностей 

наиболее реальной и осуществимой в краткосрочной перспективе явля-

ется разработка нового бренда с ориентацией на новые поколения, для 

реализации которой предприятие обладает такими сильными сторонами, 

как современная высокотехнологичная линия, качество продукции и 

многолетний опыт функционирования на рынке молочной продукции. 

Воплощая данную идею, можно успешно реализовать и другие возмож-

ности, а именно, освоить новые рынки сбыта и начать сотрудничать с 

новыми партнерами, а также уменьшить степень влияние рыночных уг-

роз.  
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