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® ïðîâåäåíèå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ðèñêîâ äëÿ ñâîåâðåìåí-
íîé ðåàêöèè íà âîçìîæíûå êðèçèñû, à òàêæå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ èíñòðóìåí-
òîâ è èõ àäàïòàöèè ïîä íîâûå óñëîâèÿ.

Äàííûå ìåðû ìîãóò ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü ïðåãðàäû è ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ÷òî ïîçèòèâíî îòðàçèòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÅÐÅÕÎÄÀ Ê ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÍÀ ÌÈÊÐÎÓÐÎÂÍÅ

Øàäðàêîâ À.Â.,
êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ìåæãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
«Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò», ã. Ìîãèëåâ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèñõîäèò âûñòðàèâàíèå àðõèòåêòóðû ïåðåõîäà ê
öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå, âêëþ÷àþùåé íàöèîíàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è ëîêàëüíûé (ìèêðîóðîâåíü)
óðîâíè, îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî è ñðåäíåñðî÷-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ [1].

Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè âõîäèò â ÷èñëî âàæíåéøèõ ïðè-
îðèòåòîâ, îáîçíà÷åííûõ â ðÿäå ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ: Íàöèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà; Íàöèîíàëüíîì ïëàíå äåéñòâèé ïî
ðàçâèòèþ «çåëåíîé ýêîíîìèêè» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû, óòâåðæäåííîì ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ îò 10 äåêàáðÿ 2021 ã. ¹ 710.

Íà îáëàñòíîì óðîâíå â ðàìêàõ äîñòèæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî àêñåëåðàòîðà (óñêîðèòåëÿ) ïåðåõîäà
ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè «Ýêîëîãèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ» â Ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè äî 2035 ã. ïðåäóñìîòðåíà ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëè ¹ 2 «Ïåðåõîä ê ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè».

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïèëîòíûì ðåãèîíîì, ðàçðàáîòàâøèì îáëàñòíîé äîêó-
ìåíò ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèé íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìè-
êè. Â 2020 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè Áðåñòñêîé îáëàñòè íà
2021�2025 ãîäû. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ ñôåð ðàçâèòèÿ â íåé áûëè îïðåäåëåíû ñåëüñêîå è ëåñ-
íîå õîçÿéñòâî, à òàêæå ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü [2].

Óíèêàëüíûì ïðèìåðîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âíåäðåíèÿ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäå-
ëåé íà ìèêðîóðîâíå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ «Ìîãèëåâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîëëåäæ» Äîðîæíîé êàðòû ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå
íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà (äàëåå � Äîðîæíàÿ êàðòà).

Ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïåðåõîäà ê öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêå â êîëëåäæå ôîðìèðîâàëîñü íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò. Çà ïðîøåäøèé ïå-
ðèîä ó÷ðåæäåíèåì áûëî ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ïðèíöèïîâ «çåëåíîé» è öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêè â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîå óïðàâëåíèå, ÷òî
ïîçâîëèëî çàëîæèòü íåîáõîäèìûé ôóíäàìåíò äëÿ ðàçðàáîòêè íàñòîÿùåé Äîðîæíîé êàðòû ñ ó÷å-
òîì òðåõ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ:

® ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêîãî;
® àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî;



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ XXIV ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

140

® ïðîåêòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî.
Ðàçðàáîòêà Äîðîæíîé êàðòû îñíîâûâàëàñü íà:
® ëó÷øèõ ïðèìåðîâ çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâ-

ëÿþùèõ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ïîâûøåíèþ ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè, ñíèæåíèþ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà â ñôåðå
ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ;

® îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá îáðàçîâàíèè;
® ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ â êîíòåêñòå ïåðåõîäà ê «çåëåíîé» è öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå, âêëþ÷àÿ: êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä; èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå; âåá-òåõíîëîãèè äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ; ëè÷íîñòíî- è ïðàêòèêîîðè-
åíòèðîâàííîå îáó÷åíèå; èíòåãðàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, êóðñîâ ñ
ðåàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì â âîïðîñàõ ðåñóðñî- è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ïð.

Â ñòðóêòóðå öåëåïîëàãàíèÿ Äîðîæíîé êàðòû âûäåëåíî òðè óðîâíÿ: âèäåíèå áóäóùåãî ïåðåõîäà
ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå äî 2035 ã.; ïðèîðèòåòû ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå; ñòðàòåãè÷åñ-
êèå öåëè ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå.

Îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè Äîðîæíîé êàðòû ÿâëÿþòñÿ:
® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè;
® ðàçâèòèå ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðàêòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå;
® ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ïåðåõîäîì ê ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè;
® ðàçâèòèå ìîëîäåæíîé èíèöèàòèâû ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà;
® ðàçâèòèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîîïåðàöèè è êëàñòåðèçàöèè.
Â Äîðîæíîé êàðòå âûäåëåíû òðè ýòàïà åå ðåàëèçàöèè:
® ýòàï 1. Çàêëàäêà îñíîâ ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå (2023�2024 ãã.);
® ýòàï 2. Ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå (2025�2030 ãã.);
® ýòàï 3. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè (2031�2035 ãã.).
Îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé Äîðîæíîé êàðòû ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ìåæîòðàñ-

ëåâûõ òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì. Òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû îñó-
ùåñòâëÿþò èíèöèèðîâàíèå, ðàçðàáîòêó, ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè è îöåíêó ïðîåêòîâ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé Äîðîæíîé êàðòû.

Â ñîñòàâ òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï âõîäÿò ñîòðóäíèêè êîëëåäæà, à òàêæå íàèáîëåå àêòèâíûå
ó÷àùèåñÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â õîäå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé
Äîðîæíîé êàðòû äåéñòâóåò ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå, ñîñòîÿùàÿ èç ïðåäñòàâèòå-
ëåé òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå è ñðåäíåñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè èíñòðó-
ìåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïåðåõîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðàçâèòèþ öèðêóëÿðíîé
ýêîíîìèêè íà òðåõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ � íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ëîêàëüíîì (ìèêðî-
óðîâíå). Ïèëîòíîé îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå íà îñíîâå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîëëåäæ.
Äîðîæíàÿ êàðòà ïî ïåðåõîäó êîëëåäæà ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà âêëþ÷àåò: ñòðóêòóðó öåëåïî-
ëàãàíèÿ (âèäåíèå áóäóùåãî, ïðèîðèòåòû, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè); ýòàïû ðåàëèçàöèè è ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé äîðîæíîé êàðòû.
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