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OLHEHKA KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTH MPOAYKIINHU C
NCHOJIB30BAHUEM MHOI'OKPUTEPUAJIBHOI'O ITOAXOJA

B cOBpeMEHHBIX SKOHOMHYECKHUX YCIOBUAX IS NPEANPHUATUNA, CTPEMAILINXCS
BBITH HAa HOBBIEC PBIHKH W YAEPKaTh YK€ UMEIOIINECS, BAXKHOU 3aa4eil SIBIAETCS
OLICHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MNPOU3BOJAMMON HMHM MNPOAYKIUHU. IJTa 3ajayda
ABJIIETCS] HETPUBHAIBHOM, TaK KaK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIMU 3aBUCUT OT
MHOXXECTBA PA3NMYHBIX (PAKTOPOB, OINPEACISIONINX COOTBETCTBUE MPOIYKLIHU
TpeOOBaHUSIM MOTpeOUTENeH MO KaueCTBEHHBIM, TEXHUYECKUM, IKOHOMHYECKHM,
ACTETUYECKUM XapPAKTEPUCTHUKAM.

TpaauumoHHO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPOAYKIIMH OLIEHUBACTCS C HOMOIIBIO
HAa0OpOB E€IMHUYHBIX M TPYNNOBBIX Mokazareneil. [1omoOGHBI TOIXOM “O3BOJIST
OLICHUTHh YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKUUH ‘B CPAaBHEHUH C HEKUM
TOBapOM-00pa3lioM, HO He MOaéT aJeKBAaTHOM OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPOAYKIMH B LIETIOM.

Cnenyer OTMETUTD, UTO 3a/a4a OLIEHKH KOHKYPEHTOCIQCOOHOCTH MPOIYKIIMH
ABJISIETCS ~ TUINUYHOM  MHOTOKPUTEPHAIBHOM “3aJadeil, ~ pelieHuE  KOTOpOH
OCJIOXKHSIETCSI CJIETYIOUTUMU 00CTOSTEIHCTBAMH:

1) dYacTHble KpUTEpPUHU, KOTOpPbIE HMCHOJIB3YIOTCS NPHU MPOBEICHUU OLECHKU

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HOCST Pa3HOKAUYeCTBEHHBIM XapakTep, T.€. OTPaxaroT
pa3M4Hble CYIIHOCTH, YTO 3aTpydHsET, WX ;CpaBHeHHe. bomee TOro, uacTh
KPUTEPUEB MOKET OBITh TpE/ICTaBICHA HE B.KONNICCTBEHHON (opMe, a BIJIC OIICHOK
AKCIIEPTOB, BRIPAXKCHHBIX BEPOATHHO;

2) dYacTHBIC KPUTEPUH MOTYT HaXOAUTHCS B AaHTATOHUCTUYECKUX OTHOIICHHSIX,
T.€. YIyYIlICHHUE 110 OIHUM KPUTEPUSIM BEAET K YXYAIICHUIO TIO IPYTHM;

3) dacTHBIe™» KPUTEPHH - HCPABHOIICHHBI, T.€. BHOCST pa3HBIA BKJIAL B
MHTErPaIbHYIO OLEHKY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH;

4) ©00JIbIIOE KOJIWYECTBO YaCTHBIX KPUTEPHUEB.

[lepedriCieHHBIE CHOKHOCTH MOTYT HMPUBOAUTH K TOMY, YTO 3HAYUTEIbHBIN
00BbEM aKTyalbHOU -MHGOPMAIIMK UCYE3aeT W3 TOJISI 3PCHUS JIWI, MPUHUMAOIINX
pelieHus, 4YTo. MOXET CHOCOOCTBOBaTh BBIPAOOTKE HEAJACKBATHBIX pEIICHUM.
OTMeuYeHHBIE TPYAHOCTH MOTYT OBIThH MIPEOJOJICHBI ITyTEM BBEACHUS HHTETPATBHOTO
MOKa3aTeNsl | KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KaK CBEPTKU BCEX YACTHBIX KPUTEPUEB C
ya€ToM K03 (OUITMEHTOB UX OTHOCUTEIHLHON BaKHOCTH [ 1].

B ‘nannoit pabGote mpesmnaraercs METOAMKA, KOTOpas UCIHOJIb3YET SJIEMEHTHI
TEOPUU  HEUETKMX MHOXKECTB W TO3BOJSIET  KOJMYECTBEHHO  YUYWUTHIBATH
KOJUYECTBEHHYIO U KaueCTBEHHYIO0 HHGOpPMaIUIO U POpMHUPOBATH KOJTUYECTBECHHBIN
WHTETpaIbHBIN IMOKa3aTellb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIMH. MeToauka
COJIEPKUT CIEAYIOLINE ATaIIbIL:
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1) dopmupoBaHue HEpapXUU YACTHBIX KPUTEPHUEB, MIPUMEHSIEMBIX B MPOIECCE
OIICHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIINH;

2) dopmanuzanus ~ YAaCTHBIX  KPUTEPUEB  C  MOMOIIBIO  (PyHKIHMA
MIPUHAJICKHOCTH;

3) ompenenenue k03P HUIMEHTOB OTHOCUTEILHON BAXKHOCTH (PaHTOB) YaCTHBIX
KPUTEPHEB;

4) dbopmupoBaHUE UHTETPATHLHOTO MOKa3aTess KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[IpuMeHeHHe METOMKH MOKHO MPOJIEMOHCTPUPOBATH HA TIPUMEPE MPOTYKIIHH
OAO «ArpokombuHaT «IIpugHENpOBCKUI», OCHOBHBIM BHUIOM JESATCIBHOCTH
KOTOPOTO SIBJISIETCS MTUIIEBOACTBO. J[Jis1 OIIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBHIOpaHO
a0 kKypuHoe kareropuu JI-1, Tak Kak OTOT BHUJ MNPOAYKIIMU 3aHUMAET
3HAYMTENILHBIA YJEIbHBIN BeC B 00bEME TOBAPHOU MPOAYKIIUU MPEAHPUSTHS

[Ipu oLeHKe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BBIOPAHHOTO BHJI@ MPOIYKLIMH MOMXHO
BBIICJIUTH JOBOJBHO OOJIBIIOE KOJWYECTBO YACTHBIX.. [TOKA3aTENEH, 1 KOTOPhIE
00BEIUHSIOTCS B CICAYIOIIUE TPYIITIHL:

1) rpynna nokaszartesniel KadyecTBa MPOIYKIIMH, K KOTOPHIM OTHOCATCS BeC SHIIa,
BBICOTA BO3JYIIHOW KaMepbl, COCTOSIHUE KENTKA,-IIOTHOCTh, W AIBET O€JKa, MHIEKC
bopMmbl, coiepKaHue KUpa, coiepKaHne 0eKa, ColepKaHue yIriieBoJI0B;

2) rpynma  1okaszaTenei,  XapakTepH3YIIIMX  yHakoBKy  (ymoOCTBO,
MIPUBJIEKATEILHOCTH) U MAPKUPOBKY MPOIYKIHNH (UETKOCTh, JIETKOCTh YTCHHUS );

3) rpymnma KoMMepuecKuX MokaszateseH, TakuxX Kak IeHa MPOAYKINH, peKiama,
KaHaJIbl CObITA.

Bce yacTHhle mOKazaTelld  OMMCBLIBAIOTCA C  MOMOMIBIO  (YHKIMI
npuHaanexHoct. Hampumep, Takoil. ‘mokazarenb, Kak HHAEKC GOpMbl sl
ofpejieNsieTcsl Kak OTHOMIGHUE MaJIOFO.JhaMeTpa siflia K O0JIbIIOMY, BBIPAXKEHHOE B
npoueHntax. Hanbosee, kaueCTBEHHBIMU SIBIISIIOTCS AJUTUIICOBUIHBIC SIHlIA, KOTOPHIE
uMeroT Oosiee MPOYHYIO W IUJIOTHYIO CKOPIIYIy, MO3TOMY OHHM MEHbIIE OBIOTCA U
nydie xpansatcsa, Uaaexkc Gopmbl y Takux siuil coctaBiser 70 — 80 %. OyHkums
MPUHAJICKHOCTH IS 3TOI0 TOKa3aTesiss NPUHUMAET BHJ, MPEICTABICHHBIM Ha
pucyHke 1.

»
>

0 70 73 77 80 %

Puc. 1 — @yHkius npuHaaiie:xkHOCTH noka3arens «Muuexkc hopmbl sidnar»
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Ecnu unnexce ¢Gopmbl nomamaer B nuana3zoH ot 73 % no 77 %, To 3HaueHue
(GyHKUMM TPUHAJICKHOCTH PAaBHO E€IUHUIE, YTO TOBOPUT O MaKCHUMAaJlbHOU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Takoil mponykuuu. 3Hadenus Huxe 70 % u Boime 80 %
HEJIOMYCTUMBI, TaK KaK Takas IpOoAyKIus Oy/eT HEKOHKYPEHTOCTIOCOOHA.

JUist Tpyrux KOJUYECTBEHHBIX MOKa3aTese, TakuX KakK Bec siilla, BBICOTa
BO3JYIIIHOM KaMephl, COJIEpKaHUE KUpa, COAEp)KaHUe Oelka, COoJep)KaHHe
YIJI€BOJOB M II€HA MPOJYKLHUHU, MPOIECC MOCTPOeHUS (DYHKIMI MPUHAAIEHKHOCTH
aHAJIOTHYEH.

[Ipu omeHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TaKkKe HCIOJIb3YIOTCS TOKa3aTesu,
3a/laBaeéMble HA KaYECTBEHHOM YpPOBHE, TAKHE KaK COCTOSHUE JKENTKa, MIOTHOCTH U
1BeT 0enka, yno0CTBO yHaKOBKH, MPUBIEKATEIBHOCTh YINAKOBKH, SIEFKOCTh YTCHUS
MapKUpOBKU siilla, pekiama, KaHajibl cObiTa. Kak mnpaBuiio, “OHM OLICHUBAKOTCS
HKCIIEPTAMU C KCIIOJIb30BAaHUEM ONpPENENEHHON OATbHON ILKAMBl WU C-ITOMOIIBIO
BepOaIbHBIX OlEHOK. dopmanu3anus 3STUX KpPUTEPUEB TaKKe MOXKET OBITh
BBINIOJIHEHA C MCMOJb30BaHMEeM GyHKUMN npuHaiiekHoctd. [lpm sTtom s
ONpEJCNICHUs]  CTETIEHH  BBIPAKEHHOCTH WM . JKEJaTeJIbHOCTH  IOKazaTess
UCIOJIb3YIOTCSl TUHTBUCTUYECKUE OLICHKU. J[OMyCTHM, YTO CTE€HeHb BBIPAXKEHHOCTH
nokasarens «JIErkocTe YTeHHs MapKUPOBKH SHIA» OLEHUBACTCS SKCIEPTaMH IO
BepOAJIbHOM IIKaJle: «TPYAHO YHUTAEMASy, «HOPMAIBHO -YHUTaeMas, <JIETKO
yuTaemas» u T.J. DTOM IIKaJie CTaBATCSA B COOTBETCTBUE-0AJUIbI, HallpuMep, oT 1 10
9. Cnoco6 noctpoenust pyHKIIUU TPUHAAICHKHOCTH MPEACTABICH HA PUCYHKE 2.

v

012 3 45 6 7 8 9

Puc. 2= ®yHK1US TPUHANICKHOCTH TTOKazaTens «JIErkocTs yTeHus
MAapKUPOBKU sSI1a»

B pesymaprare mocne TmpoBeneHUs TOM00HON (opmammzanuyd  YacTHBIX
KPUTEPHUEB BCE KOJUYCCTBCHHBIC M KAYCCTBCHHBIC IMOKA3aTCIIM IMPEIACTABISIOTCS B
eauHoI 6e3pa3MepHoi mKane GyHKIUN TPUHAIICKHOCTH.

Ha cnegyromeM JTame MpOUM3BOAUTCS — OmpeaesieHue Kod()PHUIHEHTOB
OTHOCUTEIPHOW Ba)XHOCTH YACTHBIX KPHTEPHUEB C TOYKH 3pPCHHUS WX BKIaga B
MOKa3aTellb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, KOTOPBI OHHM ONpEACNAIoT Ha Oonee
BBICOKOM ypoBHe. Hampumep, Tpymnma KOMMEpPYECKHX ITOKa3aTelIe COICPIKHUT
yacTHeie Kputepuu «llena mponykuum», «Pekmamay, «Kanambsl cObITa», KOTOpHIE
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HaxoJsATcs Ha Oosee HU3KOM YypoBHe. Kaxnplii U3 3TUX KpUTEPUEB BHOCHUT
Pa3JINYHBIN BKJIAJ B OLICHKY I'PYIIIBI KOMMEPUYECKUX MTOKA3aTENEH.

B pesynbTaTe npoBeneHus paHKUPOBAHUS KPUTEPUEB TOHKHBI OBITh MOTYYEHBI
KOJIMYECTBEHHbIC 3HAUCHUSI KOA(P(OUIIMEHTOB OTHOCUTENBHOW BaKHOCTU KPUTEPUEB
Ha OCHOBE HMX IIONMAPHOIO CPaBHEHMS, BBbIpaKE€HHOro B BepOanbHOU ¢dopme. s
HaXOXICHUS KOI(PPUIMEHTOB OTHOCUTENIBHOM Ba)XHOCTU MOKHO HCIIOJIb30BATh
METOJ aHanu3a uepapxuid, npemioxeHHeli T.Caatun [2]. B Hamem ciyyae
noTpedyeTcsl COCTaBUTh YEThIPE MATPUIIbl MAPHBIX CPABHEHMI: IO OJHOM MaTpHile
IUISl OIIPEIEIIEHUS] PAHTOB KPUTEPUEB, BXOASAIIMX B COCTAB KAXKIOW U3 TPEX TPYIII, U
OJIHY — JJI ONpe/ieNieHUs] BaXKHOCTU CaMUX 3TUX TpyMN Mokaszateneil. B tabnune 1
MPUBOAUTCA MPUMEP MATPHIIbI IAPHBIX CPABHEHMIA.

Tabnuua 1 — MaTpuila mapHbIX CpaBHEHUN JJIsl TPYIII I10KA3aTeNei

[Toka3arenu kauecTBa VY1akoBka # Kommepueckue
IPOTYKIIUU MapKUpOBKa 10Ka3aTenu
[Toka3arenu kauecTBa

1 5 1/2
IIPOTYKIIUU
VY1akoBka u

1/5 1 1/4
MapKUpOBKa

Kommepueckue ) 4 1

MOKa3aTean

3aKIIIOUNUTENIPHBIM JTAllOM SBJISETCS arperupOBaHHE YaCTHBIX KPUTEPHUEB,
dhopMaIu30BaHHBIX C TMOMOIIBIO. (QYHKIMI “HPUHAIICIKHOCTA, B HEKOTOPHIC
WHTETpaibHbIE KPUTEPUU C YUYETOM paHIoB. [[as 3TOro MOXKHO TPUMEHHUTH
aJAUTUBHYIO WIM MYJbTUIUIMKATUBHYIO. 'CBEPTKY, WM CBEPTKY IO MNPUHIUIY
MaKCHUMAaJIbHOTO TieccuMu3Ma, CBEPTKY YAaCTHBIX MOKa3aTeNiel clielyeT HauuHATh C
caMoro HWXHero ypoBH:. TakuM oOpa3om, cHayana OyAeT MOJYYeHO HECKOJIBKO
OIICHOK TPYII MOKazaTeieil (B HallleM ciiydae — TpH). DTU OIEHKU NMPUHUMAIOT
3HaueHus: oT 0 70%],.M03TOMY UX MOXXHO HCIIOJIb30BaTh KaK 3HA4YeHUs (HYHKIIUH
MPUHAJICKHOCTH (TIPM  TPOBEACHUU  JajbHEWIIed CBEPTKU U TMOJYyUYCHHUH
HWHTETPaJIbHOTO MOKa3aTest KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKITHH.

B wurore Ha OCHOBE KOJIMYECTBEHHBIX YACTHBIX KPUTEPHUEB M DKCIEPTHBIX
OIICHOK  JJIf aHaJTM3UpyeMOi MPOAYKITUU noJry4yaem UHTETPaTbHYIO
KOJMYECTBEHHYIO | OLIEHKY, Hu3MeHsAwmytocs or 0  maugs  aOGCoJIIOTHO
HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHON MPOAYKIMHU 10 1 B HI€IBHOM Cllydae.

Pa3paGoranHass MeTOAMKAa HMEET OTKPBITHIA XapakTep, MOIMYCKaeT JIHObIe
W3MEHEHUs = COCTaBa 4YAaCTHBIX IIOKa3aTelied KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M UX
pPaHXKUPOBAHUS, 4YTO JieJlaeT €€ TPUTOJHOW JJIi WCIOJIb30BAHMUSI TIPU OIIEHKE

FPAKTUYECKHU JTHOOBIX BUOB POAYKIUH.
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