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Промышленный сектор экономики долгое время является одним из 

наиболее востребованных направлений инвестиций. Инвестиции в 
промышленность отличаются быстрой рентабельностью и способностью 
получить хорошую прибыль, которая не только поможет сохранить вклады,  
но также значительно приумножит капитал. 

Объектом исследования является одно из значимых промышленных 
предприятий Республики Беларусь − ОАО «Могилевхимволокно», занимающее 
ведущие позиции в производстве диметилтерефталата, полиэфирного грану- 
лята ПЭТ, полиэфирных волокон и нитей, синтетических пленок, а также 
являющееся основным поставщиком сырья для легкой промышленности.  
На основе проведенного анализа динамики ключевых показателей финансово-
хозяйственной деятельности организации с 2020 г. по 2022 г. было выявлено, что 
превышение роста себестоимости над выручкой в 2022 г. привело к убыткам,  
а следовательно, к отсутствию чистой прибыли, необходимой для развития 
предприятия. Это свидетельствует о наличии финансовых проблем, требующих 
пересмотра стратегий управления издержками и ресурсами. В связи с этим 
проведен SWOT-анализ, который выявил сильные и слабые стороны, 
возможности и угрозы рыночной среды для организации на рынках Республики 
Беларусь и Российской Федерации. В результате анализа факторов внутренней  
и внешней среды на основе SPACE-анализа выбрана конкурентная стратегия 
развития предприятия.  

Для более глубокого анализа конкурентоспособности каждого продукта, 
который поставляется на территорию Российской Федерации, построена 
матрица БКГ, которая показала несбалансированность портфеля продукции 
предприятия. Разработка матрицы Ансоффа позволила определить 
стратегические альтернативы по развитию портфеля товаров, имеющих 
наибольших спрос у предприятия. 

Для реализации выявленных стратегий предлагается инвестиционный 
проект по внедрению комплектной технологической линии № 2, в результате 
чего будет производиться новый продукт «полиэфирная лента» и увеличится 
объем производства. Реализация данного инвестиционного проекта позволит 
увеличить объем производства на 14,068 т, или 675,26 тыс. р., и в значительной 
степени сократит убыток предыдущего года в результате ожидаемой прибыли  
в размере 321,22 тыс. р. 
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