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Анализ трудовых ресурсов – один из базовых разделов анализа 

деятельности промышленного предприятия, подразумевающий оцен-

ку обеспеченности организации трудовыми ресурсами [1]. 

К основным задачам анализа трудовых ресурсов предприятия от-

носятся [2, 3, 4]: 

- действительная оценка использования рабочего времени, силы, 

производительности труда; 
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- установление факторов и количественное влияние их на транс-

формацию трудовых показателей; 

- определение резервов в полной и эффективной мерах примене-

ния трудовых ресурсов. 

Эффективность использования трудовых ресурсов – важнейшее 

экономическое понятие, характеризующее результативность исполь-

зования трудовых ресурсов. Ведущее место среди них занимают по-

казатели производительности труда [5]. 

Результаты анализа трудовых ресурсов позволяют оценить и раз-

работать основные направления совершенствования управления тру-

довыми ресурсами промышленного предприятия. 

Преобразование факторов производства в готовую продукцию 

происходит с помощью трудовых ресурсов предприятия, которые 

представляют собой часть трудоспособного населения, которая обла-

дает необходимыми навыками и знаниями для осуществления необ-

ходимой ему деятельности. Оценку эффективности управления тру-

довыми ресурсами проведем на примере промышленного предприя-

тия – ОАО «Лента», которое является ведущим предприятием легкой 

промышленности Республики Беларусь по производству текстильно-

галантерейных изделий. 

В таблице 1 представлены результаты анализа численности ра-

ботников, заработной платы и отработанного времени в 2020-2022 гг. 
 

Таблица 1 - Анализ численности работников, заработной платы и отработанно-

го времени 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп роста, % 

2021 г. к 

2020 г. 

2022 г. к 

2021 г. 

Среднесписочная численность работни-

ков, чел. 888 855 866 96,28 101,29 

Фонд заработной платы, тыс. руб. 9560 10566 15205 110,52 143,91 

Среднемесячная заработная плата, тыс. 

руб 893,8 1025,5 1458,2 114,73 142,19 

Число отработанных человеко-часов, 

тыс. чел.ч. 1612 1583,1 1601,5 98,21 101,16 

 

Исходя из данных таблицы 1, можно сделать вывод, что превы-

шающие темпы роста среднемесячной заработной платы относитель-

но динамики отработанного времени и среднесписочной численности 

работников указывает на снижение интенсивности использования 

персонала предприятия, рост расходов на персонал, что косвенно мо-
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жет свидетельствовать о неэффективной политики управления трудо-

выми ресурсами предприятия.  

Далее рассмотрим структуру численности работников предприя-

тия по видам экономической деятельности (рисунок 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Структура работников предприятия  

по видам экономической деятельности 

 

Из рисунка 1 следует, что около 80 % работников ОАО «Лента» 

заняты производством различных текстильных изделий, в том числе 

технического и промышленного назначения. 

Рассмотрим показатели, характеризующие движение рабочей си-

лы предприятия на рисунке 2 [6]. 
 

 
 

Рисунок 2 - Анализ движения трудовых ресурсов 
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Данные рисунка 2 позволяют сделать вывод, что коэффициент 

постоянства персонала характеризуется стабильностью и ежегодно 

составляет более 0,87. Рост в 2022 г. у коэффициента оборота по при-

ему наряду со снижением коэффициента оборота по выбытию указы-

вает на расширение деятельности предприятия и увеличение числен-

ности работников.  

Дальнейшим шагом анализа является оценка эффективности ис-

пользования персонала предприятия [7]. Динамика показателей, ха-

рактеризующих эффективность использования трудовых ресурсов, 

представлена в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Показатели эффективности использования трудовых ресурсов 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп роста, % 

2021 г. к 

2020 г. 

2022 г. к 

2021 г. 

Производительность труда, тыс. руб.: 

- среднегодовая 54,62 61,68 87,17 112,93 141,32 

- среднедневная 0,23 0,25 0,36 111,08 141,90 

- среднечасовая 0,030 0,033 0,047 110,73 141,48 

Затраты на рубль товарной продукции 0,782 0,843 0,805 107,86 95,44 

Трудоемкость 0,033 0,030 0,021 90,32 70,67 

Рентабельность продаж, % 10,93 9,97 18,95 91,19 190,12 

Прибыль на одного работника, тыс. руб. 5,35 5,73 17,23 107,10 301,01 

Прибыль на 1 рубль заработной платы, руб. 0,497 0,463 0,981 93,30 211,86 

Выручка на 1 рубль заработной платы, руб. 4,54 4,65 5,18 102,31 111,43 

 

Исходя из таблицы 2, можно сделать вывод, что такие показатели 

как рентабельность продаж, прибыль на одного работника и произво-

дительность труда имеют положительную тенденцию к росту в 2022 г.  

В 2021 г. трудовые ресурсы использовались менее эффективно 

относительно 2020 г., а в 2022 г. наблюдается рост эффективности 

персонала и средств на оплату труда.  Коэффициент опережения в 

2021 г. составил 0,984, а в 2022 г. – 0,994, т.е. на анализируемом 

предприятии в 2021-2022 гг. темпы роста оплаты труда опережают 

темпы роста производительности труда, что приводит к перерасходу 

фонда заработной платы в 166,4 тыс. руб. в 2021 г. и 93,19 тыс. руб. в 

2022 г. 

Далее проведем исследование на основе применения факторно-

го анализа. Факторный анализ - это статистический метод, использу-

емый для описания изменчивости наблюдаемых коррелированных 

переменных в терминах потенциально меньшего числа ненаблюдае-

мых переменных, называемых факторами. 
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Для начала проведем факторный анализ производительности 

труда. Исходный данный для факторного анализа производительно-

сти труда. 
 

Таблица 3 - Исходный данные для факторного анализа производительности 

                     труда 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Измене-

ние 2021 

от 2020 

Измене-

ние 2022 

от 2021 

Среднесписочная численность ра-

ботников (ССЧ), чел. 888 855 866 -33 11 

в том числе рабочих 803 798 804 -5 6 

Удельный вес рабочих в обшей 

численности работников 90,428 93,33 92,841 2,905 -0,493 

Отработано дней 1 рабочим 240 244 243 4 -1 

Отработано часов всеми рабочими 1 612 608 1 583 460 1 602 100 -29 148 18 640 

Средняя продолжительность ра-

бочего дня, ч 7,57 7,59 7,61 0,0234 0,023 

Производство продукции в ценах 

базисного периода, тыс. руб. 48 504 52 739 75 491 4 235 22 752 

Среднегодовая выработка одного 

работника (ГВ), тыс. руб. 54,622 61,683 87,172 7,0614 25,489 

Выработка рабочего: 

среднегодовая, тыс. руб. 60,40 66,09 93,89 5,69 27,805 

среднедневная, тыс. руб. 0,252 0,271 0,386 0,019 0,116 

среднечасовая, тыс. руб. 0,033 0,036 0,051 0,002 0,0151 

 

Из данных таблицы 3 видно, что среднегодовая выработка одного 

работника, занятого в основном производстве в 2021 г., увеличилась 

на 7,06 тыс. руб., а в 2022 г. на 25,49 тыс. руб., в том числе за счет из-

менения факторов, влияние которых можно найти методом цепных 

постановок (таблица 4). 
 

Таблица 4 - Результаты факторного анализа производительности труда       

Фактор 2021 г. 2022 г. 

Изменение среднегодовой выработки работника за счет:   

- удельного веса рабочих в общей численности персонала органи-

зации (Уд) 175,497 -32,561 

- количества отработанных дней одним рабочим за год (Д) 93,961 -25,146 

- продолжительности рабочей смены (П) 17,799 18,52 

- среднечасовой выработки рабочего (СЧВ) 418,886 2588,089 

Изменение среднегодовой выработки рабочего за счет:   

- количества отработанных дней одним рабочим за год  1,007 -0,271 

- средней продолжительности рабочей смены  0,191 0,199 

- среднечасовой выработки  4,488 27,877 

Итого 5,685 27,805 
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Исходя из данных таблицы 4, можно сделать вывод, что ежегодно 

наибольшее изменение среднегодовой выработки рабочего зависело 

от среднечасовой выработки. Далее в таблице 5 обобщим результаты 

факторного анализа производительности труда и влияние факторов 

на объем произведенной продукции. 
 

Таблица 5 – Факторный анализ объема произведенной продукции 

Фактор 
2021 г. к 2020 г. 2022 г. к 2021 г. 

∆ ВП ∆ ГВ ∆ ГВр ∆ ВП ∆ГВ ∆ГВр 

факторы 1 порядка 

ССЧ -1802,5 - - 678,5 - - 

ГВ 6037,5 - - 22073,5 - - 

Итого 4235 

  

22752   

факторы 2 порядка 

Уд 1500,5 1,755 - -278,4 -0,326 - 

Д 803,4 0,940 1,007 -215,0 -0,251 -0,271 

П 152,2 0,178 0,191 158,3 0,185 0,199 

СЧВ 3581,5 4,189 4,488 22128,2 25,881 27,877 

Итого  6037,5 7,061 5,685 21793,1 25,489 27,805 

 

Большое значение для оценки эффективности использования 

трудовых ресурсов в условиях рыночной экономики имеет показатель 

рентабельности персонала (отношение прибыли к среднегодовой 

численности производственного персонала). 

Связь данного показателя с уровнем производительности труда 

можно представить следующим образом: 
 

Rп =
ПР

ЧПП
=

ПР

ВР
∙

ВР

ВП
∙

ВП

ЧПП
= Rпр ∙ Дрп ∙ ГВ   (1) 

 

где Rп – рентабельность производственного персонала; 

ПР – прибыль от реализации продукции; 

ЧПП – среднесписочная численность производственного 

персонала; 

ВР – выручка от реализации продукции; 

ВП – стоимость выпуска продукции в текущих ценах; 

Rпр – рентабельность продаж; 

Дрп – доля реализованной продукции в общем объёме вы-

пуска товарной продукции; 

ГВ – среднегодовая выработка продукции одним работником 

в текущих ценах. 
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Влияние факторов выявляется с помощью метода абсолютных 

разниц (таблица 6). 
 

Таблица 6 – Факторный анализ прибыли на 1 работника 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Прибыль от реализации, тыс. руб. 4 748 4 895 14 924 

Объем производства продукции, тыс. руб. 48 504 52 739 75 491 

Выручка от реализации, тыс. руб. 43 435,0 49 114 78 759 

Среднесписочная численность работников, чел. 888 855 866 

Рентабельность продаж, % 10,9 10,0 18,9 

Доля реализованной продукции в стоимости произве-

денной продукции 0,8955 0,9313 1,0433 

Среднегодовая выработка продукции на 1 руб. 54,622 61,683 87,172 

Прибыль на 1 работника,  5,35 5,73 17,23 

Абсолютное отклонение 

∆ Среднегодовой выработки продукции  - 7,061 25,489 

∆ Доля реализованной продукции - 0,036 0,112 

∆ Рентабельность продаж - -1,0 9,0 

Изменение всего, тыс.руб. / чел. - 0,38 11,51 

в том числе за счет: 

Производительности труда - 0,69 2,4 

Удельного веса реализованной продукции в общем объ-

ёме ее выпуска - 0,24 1,0 

Рентабельности продаж - -0,55 8,2 
 

Исходя из проведенного факторного анализа можно сделать вы-

вод, что отрицательное влияние в 2021 г. имеет рентабельность про-

даж, однако в 2022 г. данный показатель можно охарактеризовать как 

главный фактор, который имеет положительное влияние. 

Также на рисунке 3 рассмотрим показатели, характеризующие 

эффективность использования средств на оплату труда. 

Исходя из данных, представленных на рисунке 3, можно сделать 

вывод, что ежегодно происходит увеличение выручки на 1 руб. зара-

ботной платы, однако можно отметить разную степень интенсивно-

сти роста. Также следует отметь, что в 2021 г. относительно 2020 г. 

произошел спад прибыли на 1 руб. заработной платы 

В качестве мероприятия по повышения производительности 

можно применить следующее. 

В 2023 г. намечена закупка и модернизация технологического 

оборудования. Актуальность закупки и модернизации для предприя-

тия обусловлена решением проблемы расширения ассортимента вы-

пускаемой продукции и более полного удовлетворения запросов по-

требителей, а также улучшением качества продукции, снижением из-

держек производства.  
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Рисунок 3 – Эффективность использования средств на оплату труда 

 

В таблице 7 предложен весь перечень закупаемого оборудования. 
 

Таблица 7 – Перечень закупаемого оборудования 

 

Приобретение машины непрерывного крашения для лент петель-

ных и крючковых шириной 150 мм, а также машины стабилизации 

для лент петельных и крючковых шириной 150 мм позволит улуч-

шить качество продукции, расширить ассортимент текстильной за-

стежки «Контакт» за счет получения изделий с ширинами до 150 мм. 

Перед белорусской текстильной промышленностью поставлена 

задача постоянного наращивания выпуска товаров за счет внедрения 

новых технологий, совершенствования технологических процессов, 

применения современных видов сырья и материалов, а также улуч-

0,497 0,463

0,981

4,54 4,65

5,18

0,000

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2020 2021 2022

Прибыль на 1 рубль заработной платы, р. Выручка на 1 рубль заработной платы, р.

Наименование оборудования Цех 

Количеств 

комплектов, 

шт. 

Результат  

мероприятия 

1 Машина непрерывного крашения 

для лент петельных и крючковых 

шириной 150 мм ЦТЗ «Контакт» 1 

Улучшение каче-

ства продукции 

2 Машина стабилизации для лент 

петельных и крючковых шириной 

150 мм ЦТЗ «Контакт» 1 

Улучшение каче-

ства продукции 
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шения качества и ассортимента изделий, повышения их эстетическо-

го уровня. 

Сведем показатели эффективности инвестиционного проекта по 

модернизации оборудования в таблицу 8. 
 

Таблица 8 – Показатели эффективности инвестиций 
Показатель Значение 

Инвестиции, тыс. руб. 102 

Дисконтированные инвестиции, тыс. руб. 91,07 

Доход, тыс. руб. 590,4 

Дисконтированный доход, тыс. руб. 304,76 

Чистый приведенный доход, тыс. руб. 213,69 

Рентабельность инвестиций (PI) 3,346 

Внутренняя норма доходности (IRR), % 93% 

Дисконтированный срок окупаемости, лет 3 

 

Оценка целесообразности проекта была осуществлена с помощью 

IRR, если процентная ставка по банковским вкладам < IRR, то проект 

стоит принять, если нет – отказаться. В ходе расчетов IRR составило 

93 %, что свидетельствует о том, что данный проект следует принять. 

Кроме того, срок окупаемости составляет 3 года, что указывает на це-

лесообразность инвестирования средств. Резерв роста среднегодовой 

производительности труда будет равен: 

Р↑ГВ = ГВвозм - ГВ2022 = 84549,92 / 866 – 75491 / 866 = 97,633 - 

- 87,172 = 10,461 тыс. руб. 

Резерв роста прибыли на одного работника в этом случае составит: 

Р ↑ Rп = Rпр1 ∙ Дрп1 ∙ ∆ГВ = 0,189·1,04·10,461=2,07 тыс. руб. 

Предлагаемая модернизация оборудования позволит повысить 

прибыль на одного работника на 2,07 тыс. руб., а среднегодовую про-

изводительность труда на 10,461 тыс. руб. 
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