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Рынок транспортно-логистических услуг критически важен для 

мировой экономики. С ростом электронной коммерции, глобализаци-

ей и повышенной потребностью в эффективной логистике, предпола-

гается, что спрос на транспортные и логистические услуги будет про-

должать расти. В условиях глобализации и роста международных 
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торговых потоков, спрос на транспортно-логистические услуги ста-

бильно увеличивается. Основные факторы, влияющие на рост рынка, 

включают рост интернационализации производства, электронной 

коммерции, расширение мировых товарных рынков, увеличение ми-

ровой торговли и стремление компаний к оптимизации своих цепочек 

поставок. Еще одной важной тенденцией является развитие техноло-

гий в сфере транспортно-логистических услуг. 

Рынок транспортно-логистических услуг в Республике Беларусь 

является значимым и динамично развивающимся сектором экономи-

ки и приносит существенный вклад в занятость и формирование ва-

лового внутреннего продукта. Страна располагает удобным геогра-

фическим положением, что способствует развитию транзитных и ло-

гистических потоков. Одной из основных тенденций развития рынка 

транспортно-логистических услуг Беларуси в последние годы являет-

ся увеличение объемов грузоперевозок как внутри страны, так и меж-

дународных. Это связано с постоянным ростом объемов торговли и 

экономического развития страны. Также можно отметить увеличение 

спроса на услуги логистики и складского хранения, поскольку компа-

нии все больше осознают важность оптимизации логистических про-

цессов и управления запасами. 

Развитие рынка транспортно-логистических услуг страны зависит 

от внешних и внутренних факторов. Внешние факторы, влияющие на 

развитие транспортно-логистического рынка в Беларуси, включают в 

себя изменения в мировой экономике, торговые соглашения и поли-

тические отношения между странами. Внутренние факторы, такие 

как развитие инфраструктуры, уровень технологической оснащенно-

сти и образование кадров, также оказывают значительное влияние на 

рынок транспортно-логистических услуг.  

Изменение приоритетов на рынке транспортно-логистических 

услуг связано с постоянным развитием технологий и изменением по-

требностей клиентов. В прошлом основной упор делался на скорость 

доставки грузов, но сейчас все большее значение приобретает про-

зрачность логистических процессов, экологическая устойчивость и 

оптимизация затрат. Повышение объемов грузоперевозок и развитие 

международной торговли также увеличивают спрос на мультимо-

дальные транспортные решения, способные обеспечить комплексное 

обслуживание клиентов. 

Однако рынок также сталкивается с вызовами, такими как неста-

бильность мировой экономики, геополитические напряжения и недо-
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статок квалифицированных кадров в некоторых сегментах. 

Количественный анализ состояния и динамики развития рынка 

может быть выполнен на основе статистических данных [1]. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика объемов транспортно-экспедиционных услуг 

и доли выручки экспедитора за 2022 год 

 

На рисунке 1 представлена динамика объема транспортно-

экспедиционных услуг в целом, в том числе выделена выручка опера-

торов и показана ее доля в общем объеме оказанных услуг. По дан-

ным показателям видно, что за последние 10 лет имеется однозначная 

тенденция увеличения емкости рынка. Доля экспедиторов в общем 

объеме услуг также увеличивается, особенно с 2021 по 2022 год, до-

стигнув почти 18 процентов, что связано с усложнением цепей поста-

вок, участием в них предприятий из разных стран и континентов, что 

требует привлечения специалистов-экспедиторов для организации 

перевозок грузов. Одновременно это приводит к увеличению логи-

стических затрат и трудоемкости экспедирования. Организация пере-

возок различных видов грузов становится слишком сложной для от-

дельных участников, поэтому спрос на услуги экспедиторов и по-
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средников в области логистики растет. В результате, рынок экспеди-

ционных услуг увеличивается как в стоимостном выражении, так и по 

доле на транспортно-логистическом рынке. 

Транспортно-логистический рынок включает широкий спектр 

услуг, связанных с перемещением грузов и организацией эффектив-

ных логистических процессов. Если рассматривать ситуацию, сло-

жившуюся в 2022 году, видно, что белорусские экспедиторы пре-

имущественно работают с двумя видами транспорта – автомобиль-

ным и железнодорожным, а также организуют смешанные перевозки 

грузов (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Доля транспортно-экспедиционных услуг  

в разрезе видов транспорта за 2022 год 

 

В целом можно отметить, что автомобильный транспорт является 

основой экономики страны и в силу своей структуры представлен до-

статочно большим количеством операторов и транспортных экспеди-

ционных, что и приводит к большим показателям. Железнодорожный 

транспорт узкоспециализированный и экспедирование на этом виде 

транспорта, в большей степени, в Беларуси, ориентировано на даль-

ние перевозки грузов. Внутренний морской и воздушный транспорт 

не играют существенной роли на рынке, в то время как смешанные 

перевозки составляют 12,9 %.  

Доля транспортно-экспедиционных услуг в разрезе видов транс-

порта и при смешанных перевозках грузов может изменяться в зави-

симости от спроса на конкретные виды транспорта и особенностей 

логистических схем поставки. Снижение доли морского транспорта 

может быть связано с изменением направлений торговых потоков и 
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предпочтениями в выборе видов транспорта для поставки грузов. 

Также разработка новых сложных схем поставки маршрутных поез-

дов может в перспективе привести к изменению доли железнодорож-

ного транспорта в общем объеме транспортно-экспедиционных услуг. 

Таким образом, доля транспортно-экспедиционных услуг в разре-

зе видов транспорта и при смешанных перевозках грузов может из-

меняться в зависимости от ряда факторов, включая спрос на конкрет-

ные виды транспорта, изменения в торговых потоках, разработку но-

вых логистических схем и другие факторы. 

Крупнейшие услуги, которые в наибольшей степени востребова-

ны, включают в себя транспортировку грузов различными видами 

транспорта, складские и услуги по хранению, таможенное оформле-

ние, а также мультимодальные транспортные решения.  

Операторы транспортно-логистического рынка играют важную 

роль в обеспечении эффективности и надежности перевозок. Субъек-

ты, работающие на транспортно-логистическом рынке, включают чи-

стых экспедиторов, а также комплексных логистических операторов, 

логистические центры различной профилизации, транспортно-

логистические центры и прочие терминальные объекты. На послед-

них выполняется достаточно большое количество технологических 

операций, связанных с комплектованием, укрупнением грузовых по-

токов, их распределением, переработкой грузов, хранением и т.д. 

(таблица 1). 
 

Таблица 1 – Динамика логистических услуг, оказанных в логистических  

                     центрах различной функциональности и иных инфраструктурных 

                     объектах за 2022 год 

Логистические центры 2021 г. 2022 г. 
Темп  

роста, % 

Транспортно-логистические центры, млн руб. 181,6 260,9 143,7 

Оптово-, торгово- логистические центры млн руб. 47,8 49,4 103,3 

Таможенно-логистические центры млн руб. 7,4 31,4 424,3 

Прочие инфраструктурные объекты (терминалы, 

станции, порты и пр.) млн руб. 436,2 463,0 106,2 

 

Из данных таблицы 1 видно, что оптовые и торгово-

логистические центры имеют незначительную долю на рынке, это 

связано с тем, что торговые, оптовые центры, склады, часто не явля-

ются независимыми юридическими лицами, а структурными подраз-

делениями крупных торговых сетей. При этом транспортно-

логистические центры и прочие терминальные объекты демонстри-
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руют достаточно высокую долю и темпы роста. Их рост и развитие 

свидетельствуют о переходе логистического рынка на следующий 

этап развития.  

Рынок транспортно-логистических услуг насыщен и характеризу-

ется высокой конкуренцией – на нем присутствует большое количе-

ство логистических операторов. 

На рисунке 3 представлены ведущие организации страны в сфере 

логистики и экспедирования по результатам экспертных рейтингов за 

2019-2022 гг. [2].  

 

 
Рисунок 3 – Топ белорусских транспортно-логистических компаний  

за период 2019-2022 гг. 

 

Рынок транспортно-логистических услуг в целом остается ста-

бильным и имеет единых лидеров. Это создает благоприятные усло-

вия для экспедиторов и логистических операторов для получения до-

полнительных доходов и закрепления своих позиций на рынке. Одно-

значным лидером является транспортно-логистический центр Бело-

русской железной дороги, который не уступает первого места на про-

тяжении всего периода. Можно выделить также две организации, на 

постоянной основе находящиеся в тройке лидеров – один из круп-

нейших в Беларуси логистических операторов «Белтаможсервис», а 

также ОАО «Авантрейл». Эти предприятия являются лидерами на 

рынке транспортно-логистических услуг в Беларуси и удерживают 

свои позиции благодаря стабильности и разнообразию предоставляе-
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мых услуг. Шесть из 10 логистических компаний находились в десят-

ке лучших на протяжении всего периода, что подтверждает относи-

тельную стабильность рынка логистических услуг. При этом три 

компании появились в 2022 г. в рейтинге впервые, а одна из них 

(ООО «Логистик Энерджи») – сразу на третьем месте, что свидетель-

ствует о динамичном развитии рынка, который далек от становления, 

и наличии возможностей активного входа на него. 

Для развития и укрепления своих позиций на рынке, экспедито-

рам необходимо рассматривать возможности предоставления новых 

видов услуг и использовать инновационные подходы в своей дея-

тельности. Только таким образом можно успешно конкурировать на 

рынке транспортно-логистических услуг и обеспечить устойчивый 

рост своего бизнеса. 

Современным экспедиторам необходимо расти, развиваться в ор-

ганизации смешанных и мультимодальных перевозок для оптимиза-

ции цепей поставок и максимального использования эффекта мас-

штаба.  

В целом, рынок транспортно-логистических услуг в Республике 

Беларусь продолжает активно развиваться под воздействием глобаль-

ных тенденций и внутренних изменений в мировой экономике. Рынок 

благоприятен именно для экспедиторов, логистических операторов и 

необходимо для получения дополнительных доходов, для закрепле-

ния необходимо развивать и рассматривать:  

- услуги по мультимодальным перевозкам, включающим автомо-

бильный, железнодорожный и морской транспорт; 

- разрабатывать сложные логистические схемы поставки, вклю-

чая маршрутные поезда и смешанные перевозки; 

- услуги по организации складских операций и хранению грузов; 

- консультационные услуги по оптимизации логистических про-

цессов и снижению издержек; 

- таможенные и брокерские услуги для ускорения процесса та-

моженного оформления грузов; 

- услуги по страхованию грузов и ответственности перевозчика; 

- техническую поддержку и мониторинг грузовых перевозок для 

обеспечения безопасности и своевременной доставки грузов. 

Экспедиторам следует развивать свои услуги в направлении 

мультимодальных перевозок, уделять внимание разработке сложных 

логистических схем и предоставлять консультационные услуги по 

оптимизации логистических процессов. Также важно учитывать из-
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менения в доле различных видов транспорта и адаптировать свои 

услуги под эти изменения. 

Если рассматривать РУП «Белтаможсервис» как одного из лиде-

ров, то компания стремится активно развиваться и адаптироваться к 

изменяющимся требованиям рынка, что отражается на ее высоком 

рейтинге. В дальнейшем крупный транспортно-логистический опера-

тор с целью укреплений своих позиций должен брать на себя функ-

ции, которые недоступны мелким экспедиторам или которые он мо-

жет выполнять значительно лучше благодаря своим ресурсам. С уче-

том того, что рынок переориентируется на Восток, компании следует 

рассмотреть развитие смешанных и мультимодальных перевозок, 

следует продолжать развивать контейнерные поезда в сотрудничестве 

с белорусской железной дорогой, а также развивать сложные схемы 

поставки, и услуги нетранспортного характера, страхование предо-

ставление гарантий. 
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