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Аннотация. В работе описаны инструменты воздействия на хозяй-
ственную деятельность предприятия с целью ее оптимизации. В 
первую очередь был проведен корреляционно-регрессионный 
анализ, по результатам которого определены основные направ-
ления развития деятельности предприятия и после выбраны 
методы для совершенствования каждого из направлений.
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Abstract. The work describes the tools for influencing the economic 
activity of an enterprise in order to optimize it. First of all, a correla-
tion and regression analysis was carried out, based on the results of 
which the main directions of development of the enterprise’s activ-
ities were determined and then methods were selected for improv-
ing each of the directions.
Keywords. Profitability; correlation and regression analysis; per-
formance improvement.

Совершенствование деятельности любого предприятия заклю-
чается в определении мер по сокращению издержек производ-
ства и увеличению прибыли, повышению качества продукции, 
уровня рентабельности, созданию благоприятных условий 
труда и в конечном счете улучшению технико-экономических 
показателей.

Оценку эффективности функционирования предприятия 
можно провести на основе комплексной методики анализа 
производственно-хозяйственной деятельности, что позволит 
разработать пути его дальнейшего развития. Из всего коли-
чества показателей, характеризующих различные аспекты 
деятельности предприятия, были выбраны наиболее значимые 
для предприятия в современных условиях хозяйствования [1]. 
Отобранные показатели были оценены экспертами по 5-бал-
льной шкале на предмет степени важности каждого показа-
теля. В качестве экспертов выступали наиболее компетентные 
сотрудники различных служб предприятия. Коэффициент кон-
кордации, равный 0,73, указывает на высокую согласованность 
мнений экспертов.

На основе количественной оценки показателей эффектив-
ности деятельности предприятия и их весовых значений был 
определен интегральный показатель эффективности (рисунок 1). 
По данным, представленным на рисунке 1, можно сделать 
вывод, что в 2021 году наблюдается сокращение как отдельных 
показателей эффективности, так и интегрального показателя, 
что указывает на снижение эффективности производственно- 
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хозяйственной деятельности рассматриваемого субъекта хозяй-
ствования.
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Рисунок 1. Взвешенная оценка показателей, характризующих эффективность 
деятельности промышленного предприятия

В 2022 году предприятие сработало эффективнее, чем в 2020–
2021 годах. В 2022 году происходит увеличение таких пока-
зателей как: рентабельность продаж, рентабельность затрат, 
и рентабельность основного капитала. 

Комплексный подход к анализу производственно-хозяй-
ственной деятельности позволил выявить положительные 
тенденции в развитии предприятия уже в 2022 г., несмотря 
на неравномерную динамику изменения технико-экономиче-
ских показателей работы предприятия.

Основным инструментом выявления основных направлений 
развития предприятия является корреляционно-регрессион- 
ный анализ, цель проведения которого заключается в опреде-
лении общего вида математической модели в виде уравнения 
регрессии, расчета статистической оценки неизвестных пара-
метров, входящих в это уравнение, и проверки статистических 
гипотез о зависимости функции от ее аргументов.

Для построения модели были учтены факторы, оказываю-
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Таблица 1. Итоги «описательной статистики»

щие влияние на рентабельность продаж (Рпр): доля экспорта 
(ДЭ), производительность труда (ПТ), затратоемкость (ЗЕ), коэф-
фициент соотношения готовой продукции к среднемесячному 
объему производства (КС). 

Анализ проведен с помошью ППП MS «Excel». 
Результаты расчета описательной стаитистики представ-

лены в таблице 1.
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Представленные показатели указывают на то, что все исход-
ные данные однородны, так как вариация не превышает 45%, 
а также соответствуют нормальному распределению. Это озна-
чает, что данные можно использовать для проведения корре-
ляционно-регрессионного анализа. 

Следующим шагом в решении задачи будет вычисление 
парных коэффициентов корреляции. Матрица парных коэф-
фициентов корреляции, рассчитанная на листе «Корреляция» 
(таблица 2), показывает, что доля экспорта и производитель-
ность труда оказывают сильное влияние на рентабельность 
продаж, а затратоемкость — слабое и обратное влияние на рен-
табельность продаж (значения в первом столбце матрицы 
соответственно 0,62 и 0,73, что равно минус 0,5).

Рпр

Дэ

ПТ

ЗЕ

КС

1

0,62222

0,733552

- 0,50372

- 0,67811

1

0,37787

0,088715

- 0,64379

1

- 0,49641

- 0, 6428

1

0,03111 1

Рпр ПТДэ ЗЕ КС

Таблица 2. Парные коэффициенты корреляциии

Установление коэффициентов регрессии и проверка зна-
чимости полученных результатов будет являться следующим 
этапом в проведении регрессионного анализа и построении 
корреляционно-регрессионной модели.

Для проведения регрессионного анализа используются 
встроенный элемент пакета анализа «Регрессия», результаты 
которого представлены в таблице 3. 

Высокий коэффициент линейной множественной корреля-
ции, равный 0,89, указывает на сильную связь между факторами 
и результатами исследования. 

Коэффициент детерминации, достигающий 0,794 (или 79,4% 
в терминах R-квадрата), означает, что 79.4% изменений в рен-
табельности продаж обусловлены изменениями в выбранных 



309РАЗДЕЛ 2



310 ЭКОНОМИКА И БИЗНЕС



311РАЗДЕЛ 2

переменных, таких как доля экспорта, производительность 
труда, затраты и соотношение готовой продукции к среднеме-
сячному объему производства. Эти результаты подтверждают 
высокую точность построенной модели.

Значимость и достоверность коэффициента детерминации 
проверяется с использованием статистики Фишера. Рассчитан-
ное значение статистики Фишера составляет 18,31. Табличное 
значение F3;20;0,05 = 2,8, что меньше расчетного значения, 
то есть можно сделать вывод, что коэффициент детерминации 
является статистически значимым и достоверным, что под-
тверждает значимость модели. 

Коэффициенты регрессии также являются статистически 
значимыми и достоверными, что свидетельствует о том, что 
они были получены не случайным образом. Это подтверждается 
статистикой Стьюдента: расчетное значение для всех коэффи-
циентов (t-статистика) больше табличного t20;0,05=2,093 (встро-
енная функция Excel СТЬЮДРАСПОБР (вероятность, степени 
свободы).

Кроме того, рассчитываются специальные индексы, кото-
рые используются для характеристики влияния отдельных 
факторов на результирующий показатель, если эти показатели 
имеют разные единицы измерения. Это коэффициент эластич-
ности (Эk), который показывает среднее процентное изменение 
функции при постоянном значении остальных аргументов 
и изменении аргумента на 1% при фиксированных значениях 
других аргументов.

По значениям частных коэффициентов эластичности можно 
сделать вывод о том, что в первую очередь для повышения рен-
табельности продаж предприятию необходимо разрабатывать 
мероприятия, направленные на снижение затратоемкости 
и коэффициента соотношения готовой продукции к среднеме-
сячному объему производства. 

Для оптимизации предложены следующие мероприятия 
по выбранным направлениям деятельности предприятия (рису-
нок 2).

Рассмотрев рисунок 2 можно сделать вывод, что данные 
мероприятия позволят осуществлять деятельность предпри-
ятия более эффективно, а именно повысить рентабельность 
продаж за счет: 
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—	 расширения экспортного потенциала в результате оптими-
зации ассортимента и развития системы скидок;

—	 снижения затратоемкости продукции в результате совер-
шенствования закупочной деятельности и экономии то-
пливно-энергетических ресурсов;

—	 повышения эффективности использования основных средств 
в результате модернизации оборудования;

—	 совершенствования управления запасами на основе приме-
нения экономико-математического моделирования.

Расширение 
экспортного 
потенциала

Оптимизация 
ассортиментной 
политики на осно-
ве экономико- 
математического 
моделирования. 
Данное меро-
приятие позво-
лит увеличить 
рентабельность 
производства 
на 5,07 п.п.
Развитие системы 
скидок за счет 
применения 
сезонных скидок. 
Общий резерв 
роста выручки 
по исследуемым 
видам продукции 
составит 212,59 
тыс. р., прибыли 
от реализации —  
38,26 тыс. р.

Модернизация 
оборудования 
посредством при-
влечения инве-
стиций позволит 
повысить фондо-
отдачу на 0,485, 
среднегодовую 
производитель-
ность труда —  
на 10,461 тыс. р. 

Применение эко-
номико-матема-
тических методов 
для оптимизации 
системы управ-
ления запасами. 
Использование 
динамического 
программирова-
ния для расчета 
оптимального раз-
мера запасов гото-
вой продукции 
позволит высво-
бодить из оборота 
35,7 р. по одному 
из основных 
видов продукции.

Сокращение 
закупочных цен 
на сырье и мате-
риалы, что приве-
дет к снижению 
затрат на 8,15 тыс. 
р., и как след-
ствие к снижению 
затратоемкости 
на 0,012%.
Теплоизоляции 
теплопроводов 
главного произ-
водственного кор-
пуса, что позволит 
снизить затрато-
емкость продук-
ции на 0,062%.

Снижение 
затратоемкости 
продукции

Повышение 
эффективности 
использования 
производствен-
ных мощностей

Совершенствова-
ние управления 
запасами

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

Рисунок 2. Основные направления и пути совершенствования деятельности 
предприятия
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