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Аннотация. В статье рассмотрен анализ экономической эффектив-
ности и управления ресурсами на примере предприятия химиче-
ской промышленности. Особое внимание уделяется значимости 
оптимизации издержек для повышения конкурентоспособности 
и устойчивости предприятия. Для выявления проблемных аспек-
тов осуществляется детальный анализ финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия за несколько лет. В статье также опи-
сываются потенциальные причины увеличения себестоимости 
и предлагаются мероприятия по оптимизации расходов и улуч-
шению эффективности производственных процессов.
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Abstract. The article examines the analysis of economic efficiency 
and resource management using the example of a chemical indus-
try enterprise. Particular attention is paid to the importance of cost 
optimization to increase the competitiveness and sustainability of 
the enterprise. To identify problematic aspects, a detailed analysis 
of the financial and economic activities of the enterprise is carried 
out over several years. The article also describes potential reasons 
for the increase in costs and proposes measures to optimize costs 
and improve the efficiency of production processes.
Keywords. Efficiency; costs; cost; savings; economic effect.

В современной конкурентной среде предприятия сталкива-
ются с постоянной потребностью в повышении эффективности 
своего производства. В этом контексте важно понимать, что 
ни один бизнес не может существовать без вложений. Однако, 
для успешного функционирования компании необходимо, 
чтобы каждый затраченный рубль приносил прибыль. Таким 
образом, рациональное использование ресурсов и обоснован-
ные расходы становятся ключевыми стратегическими эле-
ментами.

Стремясь к оптимальной экономической эффективности, 
предприятия активно работают над снижением операционных 
и прочих видов издержек. Это позволяет им адаптироваться 
к текущим требованиям рынка и удовлетворять потребности 
клиентов. Понимание неуклонного влияния клиентской удов-
летворенности на конечные результаты побуждает организа-
ции к постоянному совершенствованию своей деятельности 
и предлагаемых продуктов или услуг [1].

В контексте задачи повышения эффективности производ-
ства, оптимизация издержек играет фундаментальную роль. 
Управление издержками не только способствует увеличению 
прибыльности предприятия, но и обеспечивает его устой-
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чивость и конкурентоспособность на рынке. Таким образом, 
постоянное стремление к оптимизации издержек становится 
неотъемлемой частью успешной стратегии управления пред-
приятием в современном бизнес-мире [2, 3].

В качестве объекта исследования выступало одно из пред-
приятий химической промышленности Могилевской области, 
являющееся единственным в Республике Беларусь крупным 
производителем диметилтерефталата, полиэфирного грану-
лята ПЭТ, в том числе пищевого назначения, полиэфирных 
волокон и нитей и основным поставщиком сырья для легкой 
промышленности — крупнейшей отрасли народнохозяйствен-
ного комплекса Республики Беларусь.

Для разработки стратегии и конкретных мероприятий, 
направленных на улучшение эффективности функциониро-
вания данной организации, произведем анализ динамики 
ключевых показателей финансово-хозяйственной деятельности, 
результаты анализа представлены в таблице 1.

На основе данных, представленных в таблице 1, можно сде-
лать следующие выводы: первоначально, отмечается значитель-
ный прирост выручки от продаж на 31,9% за год, что свидетель-
ствует о динамичном развитии предприятия в начале периода, 
и последующее замедление до 108,2% в следующем году. В то же 
время, полная себестоимость продукции увеличилась на 27,1% 
за первый год и на 11,09% за второй год. Рост себестоимости 
превысил темпы прироста выручки, что указывает на снижение 
эффективности деятельности предприятия. Это обстоятельство 
требует дополнительного исследования для выявления факто-
ров, влияющих на себестоимость, эффективность управления 
ресурсами и контроль над издержками. Предполагаемые при-
чины, которые могут влиять на увеличения себестоимости, 
включают повышение цен на сырье, изменение технологиче-
ских процессов и увеличение операционных расходов.

Превышение темпов роста себестоимости над темпами 
роста выручки привело к убыточной ситуации для компа-
нии. Это подтверждается отрицательным значением прибыли 
от реализации в 2022 году и значительным снижением чистой 
прибыли до чистого убытка. Эти факты указывают на возмож-
ные финансовые проблемы предприятия и требуют пересмотра 
стратегий управления издержками и ресурсами.
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Выручка от про-
дажи товаров, 
тыс. руб.

Полная себесто-
имость продук-
ции, тыс. руб.

Прибыль 
от продаж,  
тыс. руб.

Чистая  
прибыль,  
тыс. руб.

Среднегодовая 
стоимость основ-
ных средств,  
тыс. руб.

Среднегодовая 
стоимость обо-
ротных средств, 
тыс. руб.

Среднесписоч-
ная численность 
персонала, чел.

Фонд оплаты 
труда, тыс. руб.

Производитель-
ность труда,  
тыс.руб/чел.

580 181

595 139

- 14 958

- 113

521 345

225 358

5 628

63 343,3

103,1

828 034

840 358

-12 333

-202 853

625 418

288 961

5 204

67 935,3

159,1

63 051

83 925

- 20 883

- 202 859

68 083

- 58 784

- 124

4 824

16

764 983

756 433

8 550

6

557 335

347 745

5 328

63 110,9

143,6

184 802

161 294

23 508

119

35 990

122 387

- 300

- 232

41

131,9

127,1

- 57,2

—

106,9

154,3

94,7

99,6

139,3

108,2

111,1

- 144,2

—

112,2

83,1

97,7

107,6

110,8
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Таблица 1. Анализ динамики показателей результативности деятельности 
за период 2020–2022 гг.

Увеличение стоимости основных средств в 2021 году может 
быть связано с инвестициями в новое оборудование, расшире-
нием производственных мощностей или модернизацией суще-
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ствующих систем. Однако уменьшение этого показателя в 2022 
году может быть следствием сокращения производственных 
мощностей или уменьшения загрузки оборудования.

В 2021 году наблюдалось повышение производительности 
труда при почти неизменном фонде оплаты труда. Это может 
свидетельствовать об оптимизации затрат и более эффективном 
использовании трудовых ресурсов. В то же время, в 2022 году 
отмечается рост как фонда оплаты труда, так и производитель-
ности труда. Эта тенденция может указывать на увеличение 
инвестиций в оплату труда сотрудников, возможно, для при-
влечения более квалифицированных специалистов, что, в свою 
очередь, способствует росту производительности. 

Проанализируем динамику показателей рентабельности 
предприятия (таблица 2).

Таблица 2. Анализ динамики показателей рентабельности предприятия

Рентабельность  
продаж,% - 2,6 1,1 - 1,5 3,7 - 2,6

Рентабельность  
затрат,% - 2,6 1,2 - 1,5 3,8 - 2,7

Рентабельность  
активов,% 11,9 1,0 - 120,1 - 10,9 - 121,1

Рентабельность  
производства,% 0,8 4,6 1,6 3,8 - 3,0

Рентабельность соб-
ственного капитала,% 19,3 1,5 - 160 - 17,9 - 161,5
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На основе анализа показателей рентабельности компании 
за период 2020–2022 гг., можно сделать вывод о значительном 
снижении эффективности деятельности предприятия в 2022 г., 
ухудшении использования капитала и оборотных средств. 
Такое положение предприятия свидетельствует о значительном 
повышении актуальности решения задач по планированию 
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и управлению ограниченными ресурсами, расходами и про-
изводственными процессами. 

Таким образом, анализ экономической деятельности за 2020–
2022 годы показал, что в 2022 году предприятие столкнулось 
с серьезными финансовыми проблемами. Несмотря на увели-
чение выручки, рост себестоимости превысил темпы прироста 
выручки, что снижало эффективность деятельности предприя-
тия. Это указывает на необходимость разработки и внедрения 
мероприятий по оптимизации расходов и повышению эффек-
тивности производственных процессов.

В ходе анализа структуры сметы затрат предприятия на про-
изводство в 2022 году выявлено, что процесс производства ха-
рактеризуется высокой материалоемкостью, при этом удельный 
вес материальных затрат составляет 81,66%. Для дальнейшей 
конкретизации проблемы управления материальными ресур-
сами был проведен анализ их структуры. Результаты анализа 
показали, что около 30% материальных затрат приходится 
на топливно-энергетические ресурсы. Этот факт позволяет оха-
рактеризовать производственный процесс на данном предпри-
ятии как материало- и энергоемкий.

Таким образом, являются актуальными мероприятия, направ-
ленные на сокращение расходов на различные типы энергии.

Одним из таких мероприятий является установка тепло-
счетчиков модели Карат-компакт-201-МБ-15-1,5-ПТ на произ-
водственных площадках предприятия.

Анализ статистических данных по использованию указан-
ного типа счетчиков позволяет сделать вывод о значительной 
экономии тепловых ресурсов, достигающей от 10% до 40%. Сто-
имость одного теплосчетчика составляет 6 195 рублей, а уста-
новка каждого из них обходится в 100 рублей.

Для расчета потенциальной экономии от проведения 
таких мероприятий возьмем объем потребленной тепловой 
энергии в 2022 году. Общий объем потребления составил 
608 076 Гкал, из которых 201 983 Гкал было получено незави-
симо, а 406 093 Гкал было закуплено у районных энергетических 
источников. В таблице 3 представлен расчет экономической 
эффективности внедрения теплосчетчиков при предположении 
минимальной экономии в размере 10%. Результаты экономии 
приведены в таблице 3.
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Внедрение предложенного мероприятия не только эконо-
мически оправдано, т.к. экономия от него может составить 
8 794,15 тыс. руб., но и уменьшает зависимость от государствен-
ных энергоснабжающих структур, становясь ключевым шагом 
в повышении устойчивости и эффективности предприятия.

Для сокращения затрат на электроэнергию на предприя-
тии предлагается установить устройства, предназначенные 
для регулировки яркости света — диммеры.

Диммирование необходимо в неинтенсивное время потре-
бление мощности светильника. Оно имеет ряд характерных 
технологических и потребительских преимуществ:
1) не требуется смена светильников, диммироваться будут те,  

которые действуют на объекте (единственное ограниче-
ние — не могут использоваться лампы накаливания); 

2) мощность светильника снижается не дискретно, а плавно, 
на любую желаемую величину из диапазона, который 
для различных технологий разный: металлогалогеновые 
можно максимально диммировать на 50%, ДНаТ и люми-
несцентные лампы — на 85%, диоды — на 97% мощности;

3) не нужны дополнительные коммуникации, сигналы пере-
даются по силовым линиям, модулятор не допускает ни на-
кладки частот на несущую волну, ни генерации высших 
гармоник; 

4) гибкое управление вплоть до каждого отдельного светильни-
ка. Каждый чип имеет идентификационный номер. Светиль-
ники можно группировать, помещение или город зонировать;

Затраты, руб.

Потребление тепловой энергии без мероприятия в 2022 году, Гкал

Потребление тепловой энергии после мероприятия, Гкал

Экономия в натуральном выражении, Гкал

Экономия в денежном выражении, тыс. руб.

Тариф, руб. / Гкал

31 475

406 093

365 483,7

40 609,3

5 872,1

144,6274

Показатель Значение

Таблица 3. Расчет экономической эффективности
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5) возможность встраивания в действующую систему управле-
ния для выведения контроля на компьютер в диспетчерский 
пункт, вплоть до гис-карты города;

6) заказчик по мере необходимости может легко перепрограм-
мировать светильники. 

В каждый светильник устанавливаем ЭПРА с чипом. Чип про-
граммируется — по временному суточному графику, либо реа-
гирует на показания датчика освещенности/движения/присут-
ствия. В часы суток, когда не нужна полная освещенность, либо, 
если нет движения, или достаточно дневного света — в соответ-
ствии с заложенной в светильник программой или сигналами, 
поступающими от датчиков освещенности/движения/присут-
ствия, регулирует мощность светового потока либо уходит 
в режим ожидания. 

Блок управления управляет регулированием освещения, 
генерируя сигналы управления, предназначенные отдельным 
светильниками или группам светильников, и отправляя их 
через силовые блоки модуляции. Блок управления работает 
на основании заложенного временного графика, величин сиг-
налов от датчиков интенсивности освещения или импульсов 
от датчиков движения. 

Блок модуляции в источнике питания (пункте включения) 
модулирует сигналы управления, поступающие из блока управ-
ления, которые поступают в сеть напряжением 220В, питающую 
светильники. 

За счет применения описываемой системы на объекте 
достигаются:
1) продление срока службы источников света, благодаря плав-

ному управлению интенсивностью освещения;
2) улучшение качества освещенности и условий пребывания 

людей;
3) экономия расхода электроэнергии на освещение от 20% 

до 60%.
Технология не может быть применена лишь для светильников, 
использующих лампы накаливания. Диммирование у различ-
ных типов ламп возможно в диапазоне:
1) натриевых ламп высокого давления от 100% до 15% входной 

мощности; 
2) металлогалогеновых ламп от 100% до 50% входной мощности; 
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3) люминесцентных ламп от 100% до 15% входной мощности;
4) светодиодов (LED) от 100% до 0% входной мощности. 
Применение технологии позволяет выполнять все требования 
по качеству света, освещенности — в соответствии с СанПиНами, 
СНИПами, территориальными, отраслевыми, корпоративными 
и другими регламентами. Все нормы по освещенности соблю-
даются. Переход в режим «stand by» облегчает запуск и разго-
рание светильников даже в условиях холодной внешней среды. 

На основании данных по техническому паспорту данного 
оборудования экономия электроэнергии составит от 20 до 60%. 

На предприятии предлагается установить 10 диммеров 
SCHNEIDER ELECTRIC BLANCA мощностью 400 Вт (0,4 кВт). В дан-
ный момент времени на предприятии установлены светильники 
светодиодные ЛСП 2х36 (мощностью 36 Вт или 0,036 кВт*ч). 
Следовательно 1 диммер сможет контролировать 11 ламп, 10 
диммеров — 110 ламп, потребляющих в год 34 689,6–34 784,64 кВт. 

Примем, что экономия от мероприятия составит 20% от по-
требления электроэнергии на освещение. Результаты экономии 
приведены в таблице 4.

Затраты, руб.

Потребление электроэнергии лампами после мероприятия, кВт

Экономия в натуральном выражении, кВт

Экономия в денежном выражении, руб

Тариф, руб/ кВт*ч

Срок окупаемости, лет

16 338,2

27 751,7

6 937,9

2 239,6

0,32281

7,3

Показатель Значение

Таблица 4. Расчет экономической эффективности

Исходя из данных таблицы 4, можно сделать вывод о том, 
что внедрение данного мероприятия целесообразно, экономия 
от него составит 2 239,6 руб., при относительно небольшом 
сроке окупаемости.

Определим условный экономический эффект от реализации 
данных мероприятий (таблица 5) (для расчетов предположим, 
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Объем выпущенной продукции, тыс. руб.

Объем выпущенной продукции, тыс. руб.

Выручка, тыс. руб.

Выручка, тыс. руб.

Материальные затраты, тыс. руб.

Материальные затраты, тыс. руб.

Экономический эффект 
от внедрения мероприя-
тия, тыс. руб.:

Установка	теплосчетчиков

Автоматическое	диммирование

Энергоемкость:
До	внедрения

После	внедрения

До	внедрения

После	внедрения

До	внедрения

После	внедрения

До	внедрения

После	внедрения

Энергоотдача:

Материалоотдача:

Материалоемкость:

561 068

- 1,55

828 034

1,6

462 317

0,09

8 794,15

2, 2396

0,09

0,071

11,48

14,002

1,214

1,24

0,824

0,81

Показатель Значение

Таблица 5. Условный экономический эффект от реализации мероприятий

что базовые показатели при прочих равных условиях не изме-
няются).

Таким образом, из произведенного расчета видно, что вне-
дрение предложенных мероприятий способствует оптимиза-
ции производственных процессов и улучшению эффективности 
использования ресурсов, что проявляется в снижении энергоем-
кости и материалоемкости, а также увеличении энергоотдачи 
и материалоотдачи. Вместе с тем, структурные изменения 
затрат и прибыли указывают на возможное улучшение финан-
сового положения предприятия в будущем.
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