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Â óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîþçà (ÅÀÝÑ) ïðèîáðåòàåò àêòóàëüíîñòü âîï-
ðîñ ãàðìîíèçàöèè íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòäåëüíûõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ãàðìîíèçàöèÿ îáóñëîâëåíà êîíå÷íîé öåëüþ ñî-
çäàíèÿ îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâ, ïðîïèñàííîé â
ñòàòüå 1 Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ: îáåñïå÷åíèå ñâîáî-
äû «…äâèæåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ðà-
áî÷åé ñèëû, ïðîâåäåíèå ñêîîðäèíèðîâàííîé, ñî-
ãëàñîâàííîé èëè åäèíîé ïîëèòèêè â îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè…»1.

Âàæíåéøèì â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò áàíêðîòñòâà â öåëîì, à òàê-
æå èíñòèòóò àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ â ÷à-
ñòíîñòè. «Îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû äâèæåíèÿ» óñ-
ëóã â ñôåðå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò óíèôèêà-
öèè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ñóäåáíûõ ïðàêòèê.
Â òî æå âðåìÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ àêòóàëüíûì àíàëèç âîçìîæíîñòè ãàðìîíè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ, ðåãóëèðóþùèõ ðàññìàòðèâàåìîå íà-
ïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîìèìî ýòîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ
çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû òðàíñãðàíè÷íî-
ãî áàíêðîòñòâà. Êàê îòìå÷àåò Ë.Þ. Ñîáèíà, «…çà-
êîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ôîðìèðóåò èíâåñòèöèîííîå ðåíîìå ãîñóäàð-
ñòâà» (2012. Ñ. 5). Â äàííîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî
ãîâîðèòü îá èíâåñòèöèîííîì ðåíîìå íå òîëüêî Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, íî è âñåãî ÅÀÝÑ.

Ñ ðèñêîì òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà
ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ïðè
âûõîäå íà âíåøíèé ðûíîê â òîé èëè èíîé ôîð-
ìå. Ðèñê çàêëþ÷àåòñÿ â âåðîÿòíîñòè ïðèîáðå-

òåíèÿ ñòàòóñà ñóáúåêòà êîíêóðñíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà êàê íåïîñðåäñòâåííî êîìïàíèåé, òàê è åå
êîíòðàãåíòîì çà ðóáåæîì. Òàêèì îáðàçîì,
òðàíñãðàíè÷íîå áàíêðîòñòâî òåñíî ñâÿçàíî ñ
âîïðîñàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äåëîâîé àê-
òèâíîñòè ôèðì, ÿâëÿÿñü, ïî ñóòè, îáðàòíûì
ïðîöåññîì. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè óãëóáëåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàíàì-ïàðòíåðàì
öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ íå òîëüêî
ïðîíèêíîâåíèÿ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ íà çàðó-
áåæíûå ðûíêè (îòå÷åñòâåííûé îïûò èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè áûë äåòàëü-
íî èññëåäîâàí íàìè â ðàáîòå (Äàíèëü÷åíêî,
Àðòåìüåâ, 2016), íî è óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî
âûõîäà ñ çàðóáåæíûõ ðûíêîâ ïðè óõóäøåíèè
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ëèáî
ïðè íàñòóïëåíèè ôàçû áàíêðîòñòâà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ðàçðàáîòàí
ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òðàíñãðàíè÷íîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»2 è íàïðàâëåí
Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ýê-
ñïåðòèçó â Ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî êîäèôèêàöèè è ñîâåðøåíñòâîâà-

1 Äîãîâîð î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå : [Ïîä-
ïèñàí â ã. Àñòàíå 29.05.2014 ã.]. 2024. URL: https://
pravo.by/document/?guid=3871&p0=f01400176.

2 Î òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå):
ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà. 2024. URL: https://pravo.ru/
store/doc/doc/01_zakonoproekt_02112010.pdf.
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Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â Êàçàõñòàíå è Áåëàðóñè: ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè ...

íèþ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â 2011 ã3.
Îäíàêî äî ñèõ ïîð ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
íå ïðèíÿò. Îñîáåííîñòüþ çàêîíîïðîåêòà ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ôàêòîð èíòåãðàöèè â íåì íå óïîìè-
íàåòñÿ, ò. å. íå îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå êàêèì-
ëèáî ñòðàíàì-ïàðòíåðàì ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ
óñêîðåíèÿ ïðîèçâîäñòâ ïî äåëàì î íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè (áàíêðîòñòâå). Ðå÷ü èäåò ëèøü îá «èíîñò-
ðàííîì ãîñóäàðñòâå», «èíîñòðàííîì ñóäå», «èíî-
ñòðàííîì ïðîèçâîäñòâå» è ò. ä4. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îòå÷åñòâåííîìó çàêîíîäàòåëþ íåîáõîäèìî ðå-
øèòü, ñòîèò ëè ñîñòàâëÿòü àíàëîãè÷íûé, ïî ñóòè,
óíèâåðñàëüíûé ïðîåêò çàêîíà ëèáî îòäàòü ïðåä-
ïî÷òåíèå ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ ñèñòåì
â ðàìêàõ ÅÀÝÑ (ïðè ñîãëàñèè íà àíàëîãè÷íûé
ïðîöåññ ñòðàí-÷ëåíîâ). Ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ
ðàçëè÷èé â ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ
ÅÀÝÑ ïîëàãàåì âàðèàíò ãàðìîíèçàöèè ïðåäïî÷-
òèòåëüíûì.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðîâåäåíèÿ
ñîãëàñîâàííîé ïðàêòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòó-
òà íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1) óñêîðåíèå ïðîöåäóð òðàíñãðàíè÷íîãî áàí-
êðîòñòâà;

2) âçàèìíîå ïðèçíàíèå àòòåñòàòîâ àíòèêðè-
çèñíûõ óïðàâëÿþùèõ, ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü äàí-
íûé ñåãìåíò ðûíêà óñëóã áîëåå äèíàìè÷íûì,
îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü îáìåíà îïûòîì;

3) âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû ñàíà-
öèè â ðàìêàõ êîìïëåêñà íåïëàòåæåñïîñîáíûõ

ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ÅÀÝÑ íå
ñóùåñòâóåò ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ïðàêòèê àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.
Â äàííîì ñëó÷àå âñå ñâîäèòñÿ ëèøü ê êîíôåðåí-
öèÿì, ñåìèíàðàì, íå îêàçûâàþùèì ðåàëüíîãî
ýôôåêòà íà ïðîöåññ ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäíÿòûå íàìè âîïðîñû â
êîìïëåêñå îáóñëîâèëè àêòóàëüíîñòü çàÿâëåííîé
òåìàòèêè èññëåäîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû
íàìåðåíû äåòàëüíî îñâåòèòü ïåðñïåêòèâû ñîãëà-
ñîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ñôåðå óðåãóëè-
ðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî îïûòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ
ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ äîëæíî áûòü ïîñâÿùåíî
îòäåëüíîå èññëåäîâàíèå. Êðîìå òîãî, èçó÷åíèå
óêàçàííîãî îïûòà, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå,
äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ïîñòðàíîâî â ñâÿçè ñ îò-
ñóòñòâèåì êàêîé-ëèáî ñòðóêòóðû íàäíàöèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ â ýòîé ñôåðå.

Òàêæå ñëåäóåò ñäåëàòü îãîâîðêó î òîì, ÷òî
èçó÷åíèå âîïðîñîâ òðàíñãðàíè÷íîãî áàíêðîòñòâà,
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, óðåãóëèðîâàíèÿ íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàõîäèòñÿ íà ñòûêå äâóõ
îòðàñëåé íàóêè – ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé.
Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ
íåâîçìîæíî îòíåñòè ê òîé èëè èíîé îòðàñëè.

Ñðåäè èññëåäîâàòåëåé â ðàìêàõ þðèäè÷åñêîé
íàóêè ìîæíî âûäåëèòü ðàáîòû Â.Ñ. Êàìåíêîâà
(2017), Å. Á. Ëåàíîâè÷ (2004), À.À. Ðÿãóçîâà
(2008), À.Í. Ñêîáåÿ (2016), Ë.Þ. Ñîáèíîé (2012),
À.Í. Õèçóíîâîé (2013à; 2013b) è äðóãèõ. Èçó÷å-
íèå èõ ïîêàçàëî, ÷òî àíàëèç âîïðîñîâ òðàíñãðà-
íè÷íîãî áàíêðîòñòâà â þðèäè÷åñêîé íàóêå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîçèöèé äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ
ïðèíöèïîâ. Ïðèíöèï óíèâåðñàëèçìà ïîäðàçóìå-
âàåò åäèíîå êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè êîòîðîãî îáúåäèíÿþòñÿ âñå òðåáî-
âàíèÿ êðåäèòîðîâ, âñå èìóùåñòâî äîëæíèêà âíå
çàâèñèìîñòè îò åãî ìåñòîíàõîæäåíèÿ. Áîëåå ïðàê-
òèêîïðèìåíèìûé ïðèíöèï «ìîäèôèöèðîâàííî-
ãî» óíèâåðñàëèçìà ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå «îñ-
íîâíîãî» è «âòîðè÷íîãî» ïðîèçâîäñòâ.
Â ñâîþ î÷åðåäü ïðèíöèï òåððèòîðèàëèçìà ïîä-
ðàçóìåâàåò îòñóòñòâèå êàê åäèíîãî, òàê è ãëà-

3 Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïî ïðîåêòàì ôåäåðàëüíûõ çà-
êîíîâ «Î òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»
è «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î òðàíñãðàíè÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»
(ïðèíÿòî íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî êîäè-
ôèêàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà 04.04.2011 ã. (ïðîòîêîë N 92). 2024. URL: https://
www.consu l tan t . ru /cons /cg i /on l ine .cg i? req=doc&
base=PRJ&n=155271#8Ef4SOUjQV4KFXX1.

4 Ñòàòüåé 8 ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ïðè ðàññìîò-
ðåíèè âîïðîñà î ïðèçíàíèè è îáÿçàòåëüíîñòè èñïîëíåíèÿ
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «ñóäåáíûõ àêòîâ,
ïðèíÿòûõ èíîñòðàííûìè ñóäàìè ïî äåëàì î áàíêðîòñòâå»,
îñóùåñòâëÿåòñÿ îòñûëêà ê ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì ñòðà-
íû. Òåì íå ìåíåå è â ýòîì ñëó÷àå íå ñîäåðæèòñÿ êàêèõ-ëèáî
îãîâîðîê î ïðèîðèòåòå êîíêðåòíûõ äîãîâîðîâ â ðàìêàõ
èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð. Êðîìå òîãî, ïðè îòñóòñòâèè
ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà ñòàòüåé 17 ïðîåêòà Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà ïðåäóñìîòðåíî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíà-
ìè ïî äåëàì î áàíêðîòñòâå. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå ôîðìàëèçîâàíî â äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè è èìååò äîâîëüíî ðàñïëûâ÷àòûé õàðàêòåð.
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Àðòåìüåâ Ï.Ï.

âåíñòâóþùåãî («îñíîâíîãî») ïðîèçâîäñòâ (Ñêî-
áåé, 2016. Ñ. 20).

Ïðèíöèï óíèâåðñàëèçìà ìîæåò áûòü ôîðìà-
ëèçîâàí â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî
äîãîâîðà. Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ïîêà íå çàêëþ-
÷åíî íè îäíîãî ïîäîáíîãî ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
ñîãëàøåíèÿ.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ òåìàòèêà èññëåäîâàíèÿ
ïðîðàáàòûâàëàñü è ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè. Òàê,
âîïðîñû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèâàë
À.À. Áûêîâ (2006); îñîáåííîñòè íîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ñôåðå óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè èçó÷àëè Í.Ï. Ìûöêèõ (2023);
À.Ï. Ñìîëüñêèé (2023; 2024); ðåòðîñïåêòèâíûé
àíàëèç ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà ïðîâî-
äèë À.Â. ×åðíîâàëîâ (2005). Îäíàêî âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ôàêòîð èíòåãðàöèè è âîïðîñû ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðàêòè÷åñêè íå óïî-
ìèíàþòñÿ â ðàáîòàõ ýòèõ àâòîðîâ.

1 îêòÿáðÿ 2023 ã. âñòóïèë â ñèëó Çàêîí Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 äåêàáðÿ 2022 ã. ¹ 227-Ç
«Îá óðåãóëèðîâàíèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè» (äà-
ëåå – Çàêîí ¹ 227-Ç)5. Äàííûé íîðìàòèâíûé
äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ ÷åòâåðòûì ïî ñ÷åòó, ðåãóëè-
ðóþùèì âîïðîñû íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîò-
ñòâà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå â èñòîðèè ñóâå-
ðåííîé Áåëàðóñè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
(Ìûöêèõ, 2023; Ñìîëüñêèé, 2023) ïîêàçûâàþò,
÷òî â öåëîì â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èíñòèòóòà íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíê-
ðîòñòâà èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ê óñèëåíèþ ìåð
ïîääåðæêè äîëæíèêà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìåæ-
äóíàðîäíîìó îïûòó. Îäíàêî ôàêò ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ åäèíîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã è,
÷òî ñàìîå âàæíîå, âîçìîæíîñòü èçâëå÷åíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðåèìóùåñòâ íàøåé ñòðàíîé â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ â óêàçàííîé ñôåðå çàêîíîäàòåëåì
òàêæå íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Ïðàêòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè â Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíå îñíîâàíà íà íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ñõîæåãî óðîâíÿ, ÷òî ñî-
çäàåò âàæíåéøóþ ïðåäïîñûëêó ãàðìîíèçàöèè.
Òàê, èíñòèòóò óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîá-

íîñòè â Êàçàõñòàíå îñíîâàí íà Êîíñòèòóöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí, Ãðàæäàíñêîì, Ãðàæäàíñêîì
ïðîöåññóàëüíîì, Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì êîäåê-
ñàõ, Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 7 ìàðòà
2014 ã. ¹ 176-V «Î ðåàáèëèòàöèè è áàíêðîòñòâå»
(äàëåå – Çàêîí ¹ 176-V)6, èíûõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ, à òàêæå ñóäåáíîé ïðàêòèêå.

Ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ ïðàêòèê äâóõ ñòðàí
ïðåäóñìàòðèâàåò âçàèìíûé ó÷åò îïûòà ñòðàí-
ïàðòíåðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû âûäåëèëè îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì îòå÷åñòâåííîìó
çàêîíîäàòåëþ öåëåñîîáðàçíî ïåðåíÿòü îïûò Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí.

1. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ
äîëæíî áûòü ïðîïèñàíî â îòäåëüíîì íîðìàòèâ-
íîì äîêóìåíòå íà óðîâíå óêàçà èëè çàêîíà. Ïî-
ëàãàåì, ÷òî äàííûé âîïðîñ îòðàæåí â Çàêîíå
¹ 227-Ç íåñêîëüêî îòðûâî÷íî. Â ÷àñòíîñòè,
â ïîäïóíêòå 1.4 ïóíêòà 1 ñòàòüè 157 ïðîèçâî-
äèòñÿ îòñûëêà ê íîðìàòèâàì ëèêâèäíîñòè áàí-
êà, óñòàíîâëåííûì Íàöèîíàëüíûì áàíêîì áåç èõ
äåòàëèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü îáðàùåíèÿ ê èíûì íîðìàòèâíûì äîêó-
ìåíòàì. Â ñâîþ î÷åðåäü, îñîáåííîñòüþ íîðìà-
òèâíîãî ïîðÿäêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè â Êàçàõñòàíå ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî Çàêîí ¹ 176-V íå ðåãóëèðóåò íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòü ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé: «íàêîïè-
òåëüíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, áàíêîâ, ñòðàõîâûõ
(ïåðåñòðàõîâî÷íûõ) îðãàíèçàöèé». Äàííàÿ ïðàê-
òèêà ðåãóëèðóåòñÿ îòäåëüíûìè íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè. È ýòîò îïûò ìû ñ÷èòàåì öåëåñî-
îáðàçíûì ïåðåíÿòü7.

2. Ñïåöèôèêîé êàçàõñòàíñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ââåäå-
íèå òåðìèíà «ãðóïïà îäíîðîäíûõ êðåäèòîðîâ».

5 Îá óðåãóëèðîâàíèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè : Çàêîí
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 äåêàáðÿ 2022 ã. ¹ 227-Ç. –
Ìèíñê : Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, 2023. 232 ñ.

6 Î ðåàáèëèòàöèè è áàíêðîòñòâå : Çàêîí Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí, 7 ìàðòà 2014 ã., ¹ 176-V : ñ èçì. è äîï. ïî
ñîñòîÿíèþ íà 1 ñåíòÿáðÿ 2024 ã.  URL: https:/ /
online.zakon.kz/Document/?doc_id=31518958&pos=3;-
126#pos=3;-126&sel_link=1003909106.

7 Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïîìèìî òðàäèöèîííîé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòàòî÷íî áîëüøîå âíèìàíèå
â Çàêîíå ¹ 176-V óäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì –
ñäåëêàì â ðàìêàõ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñåêúþ-
ðèòèçàöèè, ãåíåðàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîãëàøåíèÿ, ôàê-
òîðèíãà, ëèêâèäàöèîííîãî íåòòèíãà, ÷òî ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü îá èõ çíà÷èòåëüíîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè
â êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèé Êàçàõñòàíà.
Ïîä÷åðêíåì: â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò èìåííî î ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèÿõ, à íå î ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ.
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Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â Êàçàõñòàíå è Áåëàðóñè: ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè ...

Äàííîå ïîíÿòèå ïîçâîëÿåò, íà íàø âçãëÿä, áîëåå
äåòàëüíî ñïåöèôèöèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê äîëæíèêó. Òàê, â ðàìêàõ ãðóïï îäíî-
ðîäíûõ êðåäèòîðîâ îòäåëüíî ó÷èòûâàþòñÿ òðå-
áîâàíèÿ â òîì ÷èñëå êðåäèòîðîâ «ïî íàëîãàì è
òàìîæåííûì ïëàòåæàì»; «ïî îáÿçàòåëüñòâàì,
îáåñïå÷åííûì çàëîãîì»; «ïî òðåáîâàíèÿì, âû-
òåêàþùèì èç äîãîâîðîâ ïîñòàâêè òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã»; äåðæàòåëåé îáëèãàöèé äîëæíèêà;
òðåáîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, âûòåêàþ-
ùèå èç äîãîâîðîâ íà ïîëó÷åíèå çàéìà (ìèêðî-
êðåäèòà), íå îáåñïå÷åííûå çàëîãîì.

Ââåäåíèå ïîíÿòèÿ îäíîðîäíûõ êðåäèòîðîâ
âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî íà îñíîâàíèè êàòåãîðèé
îäíîðîäíûõ êðåäèòîðîâ ôîðìèðóåòñÿ êîìèòåò
êðåäèòîðîâ. Äàííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà áûòü îá-
ðàçîâàíà ïóòåì èçáðàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé îò êàæ-
äîé îäíîðîäíîé ãðóïïû êðåäèòîðîâ. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïîäîáíî-
ãî òðåáîâàíèÿ íå ñóùåñòâóåò, à ôîðìèðîâàíèå
êîìèòåòà êðåäèòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
¹ 227-Ç îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì êóìóëÿòèâíîãî
ãîëîñîâàíèÿ âñåõ êðåäèòîðîâ. Ïî íàøåìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó, â êîìèòåòå êðåäèòîðîâ â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü ëèøü
ïðåäñòàâèòåëü ðàáîòíèêîâ äîëæíèêà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïåðåíÿòü äàí-
íóþ ïðàêòèêó, ïîñêîëüêó îíà ïîçâîëÿåò áîëåå
äåòàëüíî ñïåöèôèöèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê äîëæ-
íèêó è ñôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé êîìèòåò
êðåäèòîðîâ.

3. Ïîëàãàåì ïðèìåíèìîé ïðàêòèêó Êàçàõñòà-
íà â îòíîøåíèè âåäåíèÿ ðååñòðà è ó÷åòà òðå-
áîâàíèé êðåäèòîðîâ. Â öåëîì î÷åðåäíîñòü
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ â äàííîé
ñòðàíå áëèçêà îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, îäíàêî
èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè. Ê ïðè-
ìåðó, ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà
è ðåàáèëèòàöèîííîé ïðîöåäóðå ïîëíîñòüþ îá-
ðàçóþò êàòåãîðèè êðåäèòîðîâ, êîòîðûå ó íàñ ôîð-
ìèðóþò ïåðâóþ è âòîðóþ î÷åðåäè (ñ ó÷åòîì íå-
ñêîëüêèõ èñêëþ÷åíèé). Îäíàêî âàæíî òî, ÷òî â
ðàìêàõ êîíêðåòíîé î÷åðåäè ïîðÿäîê óäîâëåòâî-
ðåíèÿ òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâóåò ïîðÿäêó, â êî-
òîðîì äàííûå êàòåãîðèè ïðîïèñàíû â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñòàòüå Çàêîíà ¹ 176-V. Íàïðèìåð,
ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ
«ïî âîçìåùåíèþ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî æèçíè èëè

çäîðîâüþ», ïîäëåæàò óäîâëåòâîðåíèþ òðåáîâà-
íèÿ êðåäèòîðîâ «ïî âçûñêàíèþ àëèìåíòîâ» è
äàëåå – «ïî îïëàòå òðóäà è âûïëàòå êîìïåíñà-
öèé ëèöàì, ðàáîòàâøèì ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó,
ñ âûïëàòîé çàäîëæåííîñòåé ïî ñîöèàëüíûì îò-
÷èñëåíèÿì â Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûì ïåíñèîííûì âçíî-
ñàì, îáÿçàòåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ïåíñèîí-
íûì âçíîñàì, ïî îò÷èñëåíèÿì è (èëè) âçíîñàì
íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðà-
õîâàíèå».

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ ñõîæåñòü ñ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðàêòèêîé, çàêîíîäàòåëü Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü òàêóþ äåòàëèçàöèþ íå ïðåäóñìîòðåë.
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ó÷åò îïûòà Êàçàõñòàíà â
ðàìêàõ äàííîãî ïóíêòà ïîçâîëèò â áîëüøåé ñòå-
ïåíè óïîðÿäî÷èòü î÷åðåäíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ.

4. Îïûò Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí â ñôåðå óðå-
ãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü
ïðèìåíåí è â îòíîøåíèè âûïëàòû âîçíàãðàæ-
äåíèÿ àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëÿþùåìó. Òàê,
ñòèìóëîì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû àäìèíèñòðàòîðà
(ïî ñóòè, àíàëîã êàòåãîðèè «óïðàâëÿþùèé», ïðè-
ìåíÿåìîé â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå) â ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ïðèâÿçêà åãî äîïîë-
íèòåëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ê óäîâëåòâîðåííûì
òðåáîâàíèÿì êðåäèòîðîâ.

Â òî æå âðåìÿ â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
îáíàðóæåí ðÿä ýëåìåíòîâ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòè-
êè óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, êîòîðûå
ìîãëè áû èñïîëüçîâàòüñÿ â Êàçàõñòàíå.

Âî-ïåðâûõ, îòå÷åñòâåííûé çàêîíîäàòåëü áî-
ëåå äåòàëüíî ïðîïèñûâàåò äåéñòâèÿ àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëÿþùåãî ïðè ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà
äîëæíèêà. Îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â äàí-
íîì ñëó÷àå ìîæåò ñ óñïåõîì áûòü ó÷òåí íàøè-
ìè ïàðòíåðàìè.

Âî-âòîðûõ, Çàêîí ¹ 227-Ç óäåëÿåò âíèìàíèå
âîïðîñàì ïîëíîìî÷èé ãîñîðãàíîâ â ñôåðå óðå-
ãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì ñîãëàñîâàíèå
ôóíêöèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà ñ ïåðñïåêòèâîé ñîòðóä-
íè÷åñòâà êàê íà ðåñïóáëèêàíñêîì, òàê è íà
ìåñòíîì óðîâíå.

Â-òðåòüèõ, îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îò-
íîøåíèè îòìåíû îáÿçàòåëüíîãî èñïîëüçîâà-
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Àðòåìüåâ Ï.Ï.

íèÿ êîýôôèöèåíòîâ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìû
ñ÷èòàåì ïðèìåíèìûì è â ïðàêòèêå Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êîýô-
ôèöèåíòû íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè íå ìîãóò äàòü
âñåñòîðîííþþ õàðàêòåðèñòèêó ôèíàíñîâîãî è
èìóùåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê
êàæäîìó êîíêðåòíîìó äîëæíèêó. Áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ è ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòîâ íåïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè íå ïîçâîëÿþò ïðîàíàëèçèðîâàòü
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â äèíàìèêå.
Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íå-
âîçìîæíî äàòü âñåñòîðîííþþ îöåíêó ñïåöèôè-
êè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî
ìåñòîíàõîæäåíèÿ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè âëèÿåò íà
ïðèíèìàåìûå àíòèêðèçèñíûì óïðàâëÿþùèì ðå-
øåíèÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ èìóùåñòâîì äîëæíèêà.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì äî-
ïóñòèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå óïðàâëÿþùèõ – þðè-
äè÷åñêèõ ëèö â ïðàêòèêå óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè â Êàçàõñòàíå ïî àíàëîãèè ñ
îòå÷åñòâåííûì îïûòîì8. Ýòî ïîçâîëèò íàëàäèòü
áîëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå íà óðîâíå ôèðì,
çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññ ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâ Áå-
ëàðóñè è Êàçàõñòàíà â ñôåðå óðåãóëèðîâàíèÿ
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü ôîðìàëèçî-
âàí â òîì ÷èñëå â âèäå îòäåëüíîãî äâóñòîðîííå-
ãî ëèáî ìíîãîñòîðîííåãî äîãîâîðà ëèáî â ôîðìå
âíåñåíèÿ äîïîëíåíèé â Äîãîâîð î ÅÀÝÑ ñ ó÷å-
òîì ïîçèöèé îñòàëüíûõ ñòðàí-÷ëåíîâ. Ïðè ýòîì
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îïûò Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ íàøåé ñòðàíû âíå çà-
âèñèìîñòè îò êîíå÷íîãî ðåøåíèÿ ïî âîïðîñó
ãàðìîíèçàöèè ïðàêòèê äâóõ ñòðàí (ðàâíî êàê
è îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ Êàçàõñòàíà).

Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïîëàãàåì òàêæå îïðàâäàííûì
ñîçäàíèå íàäíàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, ðåãóëèðó-
þùåé âçàèìîäåéñòâèå àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþ-
ùèõ ñ ó÷åòîì âûñîêîé ñòåïåíè âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèÿ ýêîíîìèê ñòðàí-÷ëåíîâ. Äàííàÿ ñòðóêòóðà
ìîæåò áûòü ñîçäàíà â âèäå îòäåëüíîãî äåïàðòàìåí-
òà Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè ëèáî êàê
îòäåëüíûé íåçàâèñèìûé èíñòèòóò.

Âûâîäû
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îáîñíîâàí òåçèñ î çíà-

÷èòåëüíûõ âûãîäàõ ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè çà-
êîíîäàòåëüñòâ ñòðàí ïî âîïðîñàì óðåãóëèðîâà-
íèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî
ââèäó îòñóòñòâèÿ íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðó-
þùåãî îðãàíà èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâ ñîãëàñîâà-
íèÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòðàíîâî, â ñî-
ïðîâîæäåíèè ñ ðåçóëüòàòàìè îòäåëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïî êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíå. Â ñòàòüå
âûÿâëåíî íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ïåðñïåêòèâ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó Áåëàðóñüþ è Êàçàõñòàíîì
ïî äàííîìó âîïðîñó, âûäåëåíû îñíîâíûå ýëå-
ìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå,
÷òî Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ íà-
øèõ ïàðòíåðîâ ïî ñîçäàíèþ áåëîðóññêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äî÷åðíèõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè
ýòîé ñòðàíû). Ïðîöåññ ãàðìîíèçàöèè ïðåäëàãà-
åòñÿ ôîðìàëèçîâàòü â âèäå îòäåëüíîãî ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîãîâîðà (ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñ-
ëåäóþùåãî ïðèñîåäèíåíèÿ îñòàëüíûõ ñòðàí –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ) ëèáî â âèäå äîïîëíåíèé ê Äîãî-
âîðó î ÅÀÝÑ. Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíà íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ íàäíàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé
èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè.
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