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В условиях цифровизации экономики предприятия вынуждены локализо-

вывать капитал в области хозяйственного оборота, т. к. необходимо аккуму-
лировать ресурсы для перехода на инновационные методы управления и 
адаптации производственной среды. Экономико-финансовой базой для 
дальнейшего развития и опосредования хозяйственных связей в системе цифро-
визации является оборотный капитал. Механизм управления последним влияет 
на целостность и стуктурированность системы хозяйствования, гармонизируя 
бизнес-процессы и производственно-технологическую среду с инновационной 
составляющей экономики. 

Проведенный анализ динамики, состава и структуры оборотного капитала 
Мстиславского филиала ОАО «Бабушкина крынка» указывает на снижение 
суммы оборотного капитала на 8 553 тыс. р. и преобладании в его структуре 
наименее ликвидных активов – запасов и дебиторской задолженности. 

В отчетном году произошли значительные изменения в структуре оборот-
ного капитала относительно прошлого года: 

– сократилась доля дебиторской задолженности до 34,15 %, или на 9,82 п. п.; 
– выросла доля запасов на 8,86 п. п. и составила 64,52 %; 
– выросла доля денежных средств на 0,91 п. п. и составила в отчетном  

году 1,28 %. 
Рост денежных средств и снижение краткосрочных активов как в абсолютной 

сумме, так и по структуре, привели к росту коэффициента текущей ликвидности  
с 1,2 в прошлом году до 1,32 в отчетном году. Рост доли наиболее ликвидных 
краткосрочных активов (денежных средств и краткосрочных финансовых 
вложений) указывают на повышение ликвидности предприятия. Значительная доля 
дебиторской задолженности по покупателям и заказчика указывает на 
необходимость совершенствования кредитной политики предприятия. 

Анализ источников оборотного капитала предприятия показывает, что к концу 
отчетного года сумма собственных оборотных средств составила 1 467 тыс. р.,  
что на 1 017 тыс. р. меньше по сравнению с началом отчетного года, доля 
финансировании оборотного капитала за счет собственного выросла на 7,13 п. п.  
Это свидетельствует о повышении финансовой устойчивости предприятия и 
снижении зависимости от внешних кредиторов.  

В отчетном году выросла продолжительность нахождения капитала  
в производственных запасах (на 4,31 дня), в дебиторской задолженности  
на 6,63 дня и готовой продукции на 5,39 дня, т. е. на стадии реализации 
произошло замедление оборачиваемости капитала. 

В связи с сокращением оборачиваемости оборотного капитала на 16,5 дня 
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предприятие привлекло в оборот средств на сумму 2 194 тыс. р., что сократило 
прибыль предприятия на 260,5 тыс. р. 

В отчетном году наблюдается снижение эффективности использования 
капитала предприятия. На это указывает сокращение рентабельности сово-
купного капитала на 1,333 п. п., собственного капитала – на 1,090 п. п., 
рентабельности оборотного капитала – на 2,387 п. п. 

В рамках данного исследования предложены следующие направления 
повышения показателей эффективности использования оборотного капитала 
предприятия: 

– увеличение оборачиваемости оборотного капитала за счет оптимизации 
суммы денежных средств на счету Мстиславского филиала ОАО «Бабушкина 
крынка» по модели Миллера – Орра, что позволит высвободить средств из 
оборота в сумме 30,52 тыс. р. и сократить период оборачиваемости на 0,231 дня; 

– совершенствование управления дебиторской задолженностью с помощью 
применения скидок заказчикам за срочность платежа на условиях 1/10,  
весь период оплаты 30 дней, что позволит высвободить средств из оборота  
в сумме 488,9 тыс. р. и получить чистый эффект от применения скидок в раз- 
мере 7,34 тыс. р. 

В табл. 1 представим, как предложенные мероприятия отразятся на 
показателях эффективности и интенсивности использования оборотных средств 
в Мстиславском филиале ОАО «Бабушкина крынка». 

 
Табл. 1. Влияние оптимизации на показатели эффективности и интенсивности 

использования оборотного капитала 
 

Показатель Факт Резерв Прогноз 

Прибыль от реализации, тыс. р. 983 12,29 995,29 

Оборотный капитал, тыс. р. 6 088 –519,42 5 568,58 

Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала 7,82 0,73 8,55 

Продолжительность оборота оборотного капитала, дн. 46,02 –3,93 42,10 

Рентабельность оборотного капитала, % 16,15 1,73 17,87 

 
В целом, за счет предложенных оптимизационных альтернатив можно 

высвободить 519,42 тыс. р. Шаг роста рентабельности оборотного капитала 
составит 1,73 п. п., потенциал снижения продолжительности оборота оборотного 
капитала – 3,93 дня. 

Таким образом, оптимизационный механизм, смоделированный на основе 
критериев финансово-экономических зависимостей цифровизации бизнес-
процессов и аккумулирования оборотно-денежного потока, позволит наработать 
дополнительные конкурентные преимущества по совокупности с интер-
претацией эффективности производственно-хозяйственной модели. 
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