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Введение. В настоящее время большая часть административных 

районов Могилевской области имеют аграрный функциональный про-

филь. Из 23 административно-территориальных единиц Могилевской 

области 5 относятся многофункциональным, 4 – к промышленно-

аграрным, 3 – к аграрно-промышленным, 11 – к аграрным [1].  

Эффективность производства в отраслях АПК, которые являются 

основными для данных административных районов, играет ключевую 

роль как в обеспечении продовольственной безопасности, так и в 
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социально-экономическом развитии регионов и страны в целом. 

Для повышения производственной эффективности и роста 

региональной конкурентоспособности важно, чтобы хозяйствующие 

субъекты могли создавать новые цепочки добавленной стоимости 

(далее – ЦДС). Концепция ЦДС предполагает анализ отраслей как 

последовательности этапов производства, которые повышают 

ценность конечного продукта. ЦДС включает весь спектр действий, 

необходимых для создания продукта или услуги, начиная с его 

разработки и проходя через различные стадии производства, включая 

физические изменения и услуги различных поставщиков, до доставки 

конечному потребителю и предоставления послепродажного 

обслуживания. 

На сегодняшний день среди множества факторов устойчивого 

развития аграрного производства на основе создания ЦДС особое 

внимание уделяется сельскохозяйственной кооперации и 

кластеризации [2]. Это способствует финансовой устойчивости 

предприятий, повышению производительности труда, снижению 

производственных затрат, а также развитию сельских поселений и 

занятости в них. 

На уровне базовых административных единиц целесообразно 

применение различных моделей развития кластеров и кластерных 

структур. Для крупного и среднего бизнеса имеется возможность 

вхождения в существующие или зарождающиеся региональные и 

отраслевые кластеры. Для субъектов малого и среднего 

предпринимательства, фермерских и личных подсобных хозяйств 

приоритетным является участие в кластерных инициативах, суть 

которых заключается в проведении мероприятий по организации 

совместной деятельности юридических и физических лиц на единой 

территории в рамках формирования кластера с целю повышения 

конкурентоспособности и эффективности хозяйственной деятельности 

[3]. 

В контексте обозначенной проблематики весьма актуальным явля-

ется исследование приоритетных направления развития кооперации и 

кластеризации ключевых отраслей АПК регионов различных иерархи-

ческих уровней и пространственно-функциональных типов в контек-

сте:  

 обоснования значения кооперации и кластеризации для регио-

нального и местного развития; 

 систематизации организационных и нормативных правовых ос-
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нов развития кооперации и кластеризации; 

 выработки перспективных направлений развития кооперации и 

кластеризации в сфере АПК административных районов аграрного 

функционального профиля. 

Методы исследования. В рамках данного исследования использо-

ваны общенаучные методы (обобщение, дедукция), а также методы 

экономических исследований (анализ и синтез, системный подход, 

табличные приемы визуализации). 

Преимущества кооперации и кластеризации в развитии АПК. 

На основе изучения литературных источников [4] установлено, что 

многие авторы выделяют определнный набор ключевых отличий для 

кооперационных и кластерных объединения (рис. 1). Так, например,  

для  кооперативно-интеграционных структур характерна более строгая 

централизованная организация. Для кластерных объединений  

характерны децентрализованные принципы. При этом для 

рассматриваемых объединений характерны общие принципы, единая 

стратегия хозяйствования, соблюдение общих принципов конкуренции 

на рынке, стремления к техническим и технологическим инновациям с 

укреплением финансовой устойчивости и платежеспособности. 

Кооперативы в АПК обладают значительными преимуществами по 

сравнению с другими организационно-правовыми формами. К тако-

вым можно отнести повышенную мотивацию труда, что обусловлено 

тем, что в кооперативах их участники за счет объединения усилий и 

аккумулирования ресурсов для их эффективного использования при-

обретают более высокое стимулирование труда. Вторым преимуще-

ством можно считать гибкость и адаптацию к рыночной конъюнктуре. 

Еще одним значимым преимуществом можно считать справедливое 

распределение доходов: кооперативы обеспечивают более справедли-

вое распределение прибыли среди участников, предоставляя экономи-

ческие и социальные гарантии. 

Ключевым преимуществом кооперации является создание цепочек 

добавленной стоимости, что достигается через взаимодействие мест-

ных партнеров в процессе производства, продвижения и продажи про-

дуктов и услуг. Это взаимодействие создает значительную ценность 

для потребителей, удлиняя ЦДС за счет включения новых местных 

продуктов и услуг, что увеличивает потребительские расходы. 
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Рис 1. Сравнительная характеристика основных признаков кооперативно-

интеграционных структур и кластеров 
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Среди иных преимуществ от кооперации, оказывающих благопри-

ятное влияние на региональное развитие, можно выделить: 

 углубление специализации производственного процесса; 

 снижение издержек на сертификацию и маркетинговые ком-

муникации по продвижению продукции на рынок; 

снижение инвестиционных издержек на использование дорогосто-

ящих материально-технических средств; 

 повышение конкурентоспособности акторов кооперации; 

 развитие деловой репутации кооперационных структур; 

 сокращение издержек на приобретение материальных ресур-

сов или подбор квалифицированных трудовых ресурсов; 

 уменьшение затрат и рисков при внедрении новых инноваци-

онных  технологий. 

Социальные преимущества участия в кооперации для хозяйствую-

щих субъектов включают: 

 получение выгоды каждым участником кооператива, что спо-

собствует повышению уровня и качества жизни населения; 

 создание условий для инклюзивного участия в управлении ко-

операцией всех участников, включая социально уязвимые группы; 

 содействие обучению и создание платформы для обмена опы-

том и ноу-хау: кооперация использует эффективный метод обучения; 

 совместное участие в социальных программах, таких как жи-

лищные, страховые, обучающие программы, программы взаимопомо-

щи и другие. 

На основании исследования [5] установлено, что кластерный под-

ход при реализации на региональном уровне также имеет достоинства 

и предоставляет ее участникам преимущества, которые способствуют 

достижению следующих результатов на региональном уровне: 

рост выручки; 

рост инвестиций в регион; 

рост налоговых поступлений в местный бюджет; 

обеспечение инвестиционной привлекательности региона; 

развитие инфраструктуры региона; 

создание новых рабочих мест; 

рост деловой активности бизнес-структур; 

повышение конкурентоспособности региона. 

Синергетический эффект от использования кластерного подхода 

для заинтересованных сторон представлен на рис. 2. 
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Рис. 2. Синергетический эффект от кластеризации для заинтересованных сторон 

 

Министерством экономики Республики Беларусь был проведен 

анализ результатов, полученных при мониторинге кластерного разви-

тия регионов, в итоге была подготовлена карта кластеров Беларуси, 

представленная в [6]. Данная карта включает информацию о действу-

ющих, формирующихся и потенциальных кластерах, с ее помощью 

можно оценить уровень самоорганизации бизнеса, его готовность к 

объединению, кооперации и системной интеграции с научными и об-

разовательными учреждениями.  Как было отмечено ранее, в настоя-

щее время «кластерный ландшафт» Беларуси представлен тремя эво-

люционными уровнями развития кластеров и кластерных структур, ко-

торые подчеркивают готовность регионов к самоорганизации, коопе-

рации и интеграции с научными и образовательными структурами, 

способствуя экономическому росту и укреплению конкурентоспособ-

ности страны. 

Среди формирующихся кластеров следует выделить инновационно-

промышленный кластер в области аграрных биотехнологий и зеленой 

экономики Горецкого района на базе УО «Белорусская государствен-

ная сельскохозяйственная академия» и ООО «Технопарк «Горки»», 

способный оказывать значительное влияние на инновационное разви-

тие АПК Могилевской области и Республики Беларусь в целом [5]. 

Началом формирования инновационно-промышленного кластера 

является создание ООО «Технопарк «Горки»» как субъекта инноваци-
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онной инфраструктуры (научно-технологический парк). Технопарк ос-

нован в 2017 г. на базе крупнейшего аграрного многопрофильного вуза 

стран СНГ и Европы – Белорусской государственной сельскохозяй-

ственной академии. Миссией технопарка является создание условий 

для развития наукоемких организаций (резидентов) и оказание помо-

щи в осуществлении ими инновационной деятельности от разработки 

нововведения до его освоения и коммерциализации [5]. 

Следует отметить, что инновационно-промышленный кластер (Го-

рецкий район) является единственным формирующимся кластером в 

аграрной сфере и зеленой экономики в стране.  

В результате проведенного исследования также установлено, что 

внедрению кластеризации в АПК Республики Беларусь препятствуют 

значимые факторы, среди которых можно выделить следующие: 

разобщенность сельского хозяйства, производства продуктов пита-

ния и торговли, включая логистическую составляющую в виде разви-

тия складской инфраструктуры и транспортной сети; 

недостаточность нормативных правовых актов, регулирующих раз-

витие кластерной политики и стратегии; 

слабое взаимодействие между инициаторами формирования кла-

стеров и управленческими и финансовыми институтами на националь-

ном и местном уровнях; 

недостаточное качество бизнес-окружения, нехватка опыта работы 

с аутсорсингом и ассоциативными структурами; 

отсутствие стратегического (долгосрочного) планирования кла-

стерного развития. 
 

Перспективные направления развития кооперации и 

кластеризации в сфере АПК Быховского, Славгородского и 

Чаусского районов Могилевской области 
 

Согласно схеме комплексной территориальной организации Моги-

левской области на период до 2030 года, утвержденной Указом Прези-

дента Республики Беларусь № 13 от 18.01.2016 г., Славгородский и 

Чаусский районы имеют аграрный функциональный профиль, Быхов-

ский – агропромышленный с туристско-рекреационной деятельностью 

[1].  

Эффективность сельского хозяйства и производства пищевых про-

дуктов, являющихся отраслями специализации данных администра-

тивных районов, непосредственно влияет на социально-экономическое 
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развитие и продовольственную безопасность страны и ее областных 

регионов. 

Для Быховского, Славгородского и Чаусского районов Могилев-

ской области целесообразно применение нескольких моделей развития 

кластеров и кластерных структур. Для субъектов крупного и среднего 

бизнеса существует возможность вхождения в состав имеющихся либо 

зарождающихся региональных и отраслевых кластеров.  

Развитию кооперации и кластеризации данных районов для созда-

ния ЦДС может способствовать реализация следующих направлений. 

Для развития экономики аграрно-промышленного Быховского рай-

она основное направление должно включать диверсификацию агро-

промышленного производства путем повышения инвестиционной ак-

тивности для обновления основных средств и внедрения инновацион-

ных производственных технологий по переработке местного сельско-

хозяйственного сырья и выпуска конкурентоспособной продукции 

пищевой промышленности. 

Для развития интеграционных структур в Быховском районе на ос-

нове кооперации и кластеризации наиболее перспективными можно 

считать такие: 

сельское хозяйство (растениеводство, скотоводство, свиноводство); 

пресноводное рыбоводство и рыболовство (на территории района 

расположено одно из крупнейших предприятий в республике по про-

изводству и выращиванию форели); 

обработка древесины и производство изделий из дерева (высокая 

лесистость района – около 44,5%; сформированная инфраструктура 

первичной обработки древесины; отрасль насчитывает 10 субъектов 

хозяйствования); 

производство продуктов из мяса и мяса птицы (наличие сырьевой 

базы; действует СЗАО «Белатмит» филиал ЗАО «Серволюкс Агро» – 

один из крупнейших поставщиков продукции по всей республике); 

производство фруктовых и овощных соков (ОАО «Быховский кон-

сервный завод» является одним из крупнейших производителей пло-

доовощных консервов в Республике Беларусь; наличие торгового 

бренда «Хозяин – Барин»); 

переработка молока и производство сыров (филиал «Быховский» 

ОАО «Бабушкина крынка» – управляющая компания холдинга «Моги-

левская молочная компания «Бабушкина крынка»). 

Наиболее перспективными отраслями специализации Славгород-

ского района в сфере АПК должны стать: 
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сельское, лесное и рыбное хозяйство (свиноводство, скотоводство, 

растениеводство); 

производство продуктов питания (УП «Красный пищевик – Слав-

город» – выпуск кондитерских изделий до 3 тыс. тонн в год); 

традиционные местные промыслы (бренд «Славгородские сыры» 

возник на основе производство сыров в личных подсобных хозяй-

ствах). 

Для развития интеграционных структур в Чаусском районе на ос-

нове кооперации и кластеризации наиболее перспективными можно 

считать следующие: 

сельское, лесное и рыбное хозяйство (растениеводство, скотовод-

ство); 

производство продуктов питания, напитков и табачных изделий 

(наличие соответствующей инженерно-транспортной инфраструкту-

ры). 

Для содействия развитию кооперационно-интегративных и кла-

стерных структур местные органы власти должны предпринять следу-

ющие действия: 

сформировать комиссий по развитию кластеров в рамках деятель-

ности общественно-консультативных советов при райисполкомах; 

проведение постоянного курирования кластерного развития райо-

нов; 

формирование инфраструктуры для инвестиций и поддержки мало-

го предпринимательства; 

поощрение ремесленной деятельности и креативной экономики; 

усиление межрегионального взаимодействия. 

В качестве дополнительных направлений развития кластеризации 

Быховского района могут стать: 

формирование агентства кластерного развития на базе существую-

щих центров поддержки предпринимательства (Местный фонд разви-

тия территорий Быховского района при участии РУП «Научно-

аналитический центр информации, инноваций и трансфера техноло-

гий» г. Могилев); 

поощрение ремесленной деятельности и креативной экономики 

(известная торговая марка в пищевой промышленности «Хозяин-

барин» как один из брендов территории Быховского района). 

Дальнейшими шагами в направлении развития кооперации (класте-

ризации) Славгородского района могут стать:  
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создание центров кластерного развития (в районе – четыре центра 

неформального обучения населения по энергоэффективности, эколо-

гии, родниковой воде, домашнему сыроварению, развития ремесел; 

три местных некоммерческих организации, содействующие развитию 

предпринимательства – местный фонд развития сельских территорий 

«Возрождение-Агро», потребительские сельскохозяйственные коопе-

ративы «Гиженский аграрий» и «Хворостянский»); 

дальнейшее развитие кооперации в сфере сыроварения (фестиваль 

«Гаспадарчы сыр») – сельскохозяйственный кооператив «Гиженский 

аграрий» (на сегодняшний день в это объединение входит 15 сырова-

ров). 

Заключение. Сельскохозяйственная кооперация и кластеризация 

играют ключевую роль в устойчивом развитии аграрного производ-

ства. Они обеспечивают предприятиям финансовую устойчивость, по-

вышают производительность труда и снижают производственные из-

держки. Более того, кооперация и кластеризация способствуют разви-

тию сельских поселений и созданию рабочих мест, что является важ-

нейшим фактором социально-экономического развития аграрных рай-

онов. На современном этапе критически важным является проведение 

сравнительного анализа лучших практик кооперации и кластеризации 

в сельскохозяйственном производстве для стимулирования социально-

го развития этих районов. 

Эффективность сельского хозяйства и производства пищевых про-

дуктов, являющихся отраслями специализации аграрных администра-

тивных районов, непосредственно влияет на социально-экономическое 

развитие и продовольственную безопасность страны и ее областных 

регионов.  

Важнейшими экономическими преимуществами кооперации явля-

ются: удешевление закупки материальных и нематериальных ресурсов, 

оборудования, стоимости трудовых ресурсов, аренды объектов недви-

жимости, повышение эффективности маркетингового продвижения, 

расширение товарного ассортимента. 

Для Быховского, Славгородского и Чаусского районов Могилев-

ской области целесообразно применение нескольких моделей развития 

кластеров и кластерных структур. Для субъектов крупного и среднего 

бизнеса существует возможность вхождения в состав имеющихся либо 

зарождающихся региональных и отраслевых кластеров. В отношении 

субъектов малого и среднего предпринимательства, фермерских, лич-
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ных подсобных хозяйств приоритетное значение должно иметь уча-

стие в реализации кластерных инициатив. 

Исходя из функциональной специализации, природно-ресурсного и 

экономического потенциала наиболее перспективными направлениями 

развития кооперации и кластерных инициатив с возможностью созда-

ния цепочек добавленной стоимости в сельском хозяйстве и производ-

стве продуктов питания являются растениеводство, скотоводство, сви-

новодство, пресноводное рыбоводство и рыболовство, производство 

продуктов из мяса (Быховский район); сельское, лесное и рыбное хо-

зяйство, производство продуктов питания, напитков и табачных изде-

лий, развитие традиционных местных промыслов (Славгородский рай-

он); сельское, лесное и рыбное хозяйство, производство продуктов пи-

тания, напитков и табачных изделий (Чаусский район). 
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