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Аннотация: в статье рассмотрен  опыт применения SPACE-анализа 

для определения стратегии для белорусского производителя садовой мебели. 
На основании анализа были предложены рекомендации по повышению 
эффективности существующей стратегии и конкурентоспособности 
предприятия. 
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В нынешних реалиях стратегический анализ стал неотъемлемой частью 
управления предприятием. Однако, если без анализа внутренней и внешней 
среды, а также составления SWOT-таблицы, уже трудно представить 
функционирование предприятия на рынке, такой инструмент стратегического 
планирования, как SPACE-анализ, используется белорусскими брендами 
намного реже. 

SPACE расшифровывается как Strategic Position and Action Evaluation, 
что переводится как «оценка стратегического положения и действия». 
Данный метод анализа позволяет выявить сильные и слабые стороны 
компании на своем рынке. Оценка стратегического положения компании 
производится по четырем группам факторов: 

1) стабильности обстановки (условное обозначение ES); 
2) промышленного потенциала (условное обозначение IS); 
3) конкурентных преимуществ (условное обозначение CA); 
4) финансового потенциала (условное обозначение FS). 
Проведем SPACE-анализ для ОАО «Ольса». 
ОАО «Ольса» представляет собой металлообрабатывающее 

предприятие, выпускающее серийную и мелкосерийную продукцию: товаров 
мебельной группы, включающей различные виды металлических кроватей, 
мебель в наборах (гостиные, террасные), широкий ассортиментный ряд 
товаров для организации отдыха и кемпинга (качели, шезлонги, кресла 
складные), детские игровые комплексы, спортивные уличные тренажеры [1]. 

В ходе анализа были оценены приведенные выше четыре группы 
факторов. Они были оценены согласно различным критериям по 
шестибалльной шкале (от 0 до 6) [2]. Результаты анализа представлены на 
рисунках 1-4. 
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Рисунок 1 - Факторы стабильности обстановки ES 

 

 
Рисунок 2 - Факторы промышленного потенциала IS 

 

 
Рисунок 3 - Факторы конкурентных преимуществ СА 

 
 
 
 

 



ХIV международная научно-практическая конференция  
«СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ИННОВАЦИИ В НАУКЕ И ПРОИЗВОДСТВЕ» 22-23 апреля 2025

 

2.50-3 
 

 
Рисунок 4 -Факторы финансового потенциала FS 

 
Для большей наглядности средние значения по четырем группам 

представлены на рисунке 5.  
 
факторы стабильности обстановки ES 3,14 
факторы промышленного потенциала IS 3,25 
факторы конкурентных преимуществ СА 2,63 
факторы финансового потенциала FS 2,78 

Рисунок 5 - Средние значения по факторам 
 
Далее было построено графическое представление стратегического 

состояния предприятия (рис. 1). 

   
Рисунок 1 - Матрица SPACE 
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Исходя из проведенного анализа видим, что ОАО «Ольса» имеет 
конкурентную стратегию. 

Для наиболее эффективного стратегического управления автором 
предложены рекомендации. 

Первой рекомендацией является анализ конкурентов. Для успешного 
осуществления данной стратегии важно регулярно анализировать действия 
конкурентов, их продукты и маркетинговые решения. Для удержания 
конкурентного положения на рынке, предприятию следует провести SWOT-
анализ, который выявит в чем производитель выигрывает и проигрывает 
конкурентам. 

Исходя из вышесказанного, вытекает вторая рекомендация – расширение 
ассортиментного ряда. Так как предприятие занимается изготовлением садовой 
мебели, целесообразно рассмотреть введение новых линеек мебели с более 
прочными материалами. Например: использование уличных тканей, которые 
не пропускают воду, легко чистятся и устойчивы к воздействию солнечных 
лучей. Помимо того, что это нововведение значительно выделит предприятие 
на фоне конкурентов, оно также положительно повлияет на лояльность 
аудитории. 

Также предприятию стоит рассмотреть возможность выхода на новые 
рынки. ОАО «Ольса» активно экспортирует свою продукцию, в том числе в 
РФ. Однако предприятию стоит изучить популярные курортные направления, 
такие как Сочи, Анапа, Геленджик. Ежегодно в период с мая по сентябрь 
данные города пользуются спросом у туристов, соответственно делаем вывод, 
что спрос на садовую мебель – высокий. 

Данные рекомендации позволят ОАО «Ольса» не только выжить в 
условиях конкуренции, но и добиться устойчивого роста. 
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Mikhaltsova A. S., Klimova L.A. 
 

Annotation: the article is about the experience of using the SPACE 
methodology to determine a strategy for a Belarusian enterprise producing garden 
furniture. Based on the analysis, recommendations were proposed to improve the 
effectiveness of the existing strategy, as well as to increase the competitiveness of 
the enterprise. 
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