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Аналитический блок исследования выполнен в информационном поле  

ОАО «Можелит», крупнейшего производителя желатиновой продукции на 
территории стран СНГ и единственного в Республике Беларусь. Анализ динамики 
экономических параметров показал увеличение объема производства продукции на 
отрезке 2021–2023 гг. (цепные темпы роста соответственно составили 133,8 %;  
130,7 %); в 2024 г. отмечено снижение объемов производства относительно 2023 г. 
на 19,35 %. В 2021–2024 гг. наблюдается тенденция роста себестоимости продукции: 
профиль темпов изменения 136,6 %; 122,0 %; 101,23 %. Приведенные пропорции 
обеспечили рост затрат на рубль произведенной продукции: в 2022 г. на 2,1 %;  
в 2024 г. – 25,52 %. Значение издержкоемкости производства в 2024 г. составило  
0,92 р., что определяет существенный прирост относительно 2021 г. на 0,15 р./р. (или 
на 19,48 %). Объем экспорта растет в 2021–2023 гг.: цепные темпы роста в смежных 
периодах составили 107,8 %; 129,5 %; но набранный потенциал потерян в 2024 г. – 
отгрузка на экспорт снизилась наполовину 2023 г. (относительное снижение 
определено размером 50,0 %). Установлена высокая концентрация экспорта  
в Российскую Федерацию. Положительное внешнеторговое сальдо сохраняется  
в обозначенном временном интервале, но его значение снизилось в 2024 г.  
на 70,09 %, что связано с геополитической ситуацией, потерей ряда зарубежных 
рынков. На протяжении рассматриваемого периода материальные затраты на 
производство продукции также имеют тенденцию роста: линейка динамических 
темпов характеризуется следующими данными: 162,9 %; 123,8 %; 100,14 %. 
Диспропорции во взаимосвязи динамики объемов производства и материальных 
затрат определили значительный прирост материалоемкости: в 2024 г. – на 24,17 %, 
в 2022 г. – на 21,8 %. При этом доля материальных затрат в затратах в пределах 
временного ряда 2021–2024 гг. соответствует данным 48,05 %; 58,97 %; 58,90 %; 
58,70  %, что определяет высокий уровень важности данного параметра в управлении 
производственными затратами и инновационной направленностью технологий 
производства желатиновой продукции. Отмечены: сокращение среднесписочной 
численности работников (цепные темпы изменения в периоде составили: 99,4 %; 
103,7 %; 95,01 %) и одновременно прирост среднегодовой выработки персонала за 
исключением 2024 г. (цепные темпы изменения в периоде составили: 134,5 %;  
126,0 %; 84,88 %). Прирост среднемесячной заработной платы работников 
списочного состава в периоде 2021–2024 гг. составил 29,6 %; 26,8 %; 18,28 %. 
Просматриваются отрицательные пропорции между темпами роста 
производительности труда и заработной платы (индексы опережения соответственно 
I2023/2022 = 0,994; I2024/2023 = 0,718), что соответствует перерасходу по фонду оплаты 
труда соответственно на 61,621 и 3099,412 тыс. р. 

В рассматриваемом временном интервале показатели прибыли значительно 
варьируются; отмечена положительная динамика роста по всем уровням прибыли 
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предприятия в 2021–2023 гг., за исключением отчетного 2024 г.: наилучшие 
показатели динамики отмечены по 2023 г. – темпы роста прибыли от реализации 
продукции, прибыли до налогообложения, чистой прибыли определены данными 
157,87 %; 178,16 %; 182,21 %. Динамика снижения прибыли по уровням в 2024 г. 
представлена темпами снижения соответственно 24,93 %; 9,86 %; 7,26 %.  
Рентабельность реализованной продукции, рентабельность продаж снижается по 
колонкам темпов изменения за 2021–2022 г., 2023–2024 гг.: темпы снижения 
соответственно (90,94 %; 95,83 %); (24,50 %; 30,99 %), что соответствует росту 
интенсивности снижения в отчетном периоде. Динамика параметров рентабельности 
совокупного капитала, рентабельности собственного капитала рассматривается 
положительной в 2021–2023 гг. (темпы роста соответственно в смежных 
периодах 2021–2022 гг. 134,87 %; 134,66 %; 2022–2023 гг. – 145,94 %; 145,15 %); 
в 2023–2024 гг. отмечен темп снижения 8,65 % для обоих показателей. Скорость 
обращения совокупных активов (коэффициент оборачиваемости совокупных 
активов) выросла в периоде 2021–2023 гг. (цепные приросты 11,20 %; 5,90 %),  
а в 2024 г. относительно 2023 г. снизилась на 29,44 %. Рентабельность совокупного 
капитала, рентабельность собственного капитала в отчетном периоде 2023–2024 гг. 
значительно снизилась (темп снижения для параметров 8,65 %), что определяет 
глобальные отрицательные тенденции по итогам работы 2024 г., подтверждает 
актуальность проектного менеджмента в производственной сфере управления 
основными средствами с базисом инновационных технологий объектного 
управления. Приведенная аналитика по динамике показателей финансовой устой-
чивости и платежеспособности характеризуют использование ОАО «Можелит» 
агрессивной политики финансирования и определяют статус предприятия с высоким 
уровнем финансовой надежности: коэффициент текущей ликвидности значительно 
превышает пороговое значение (1,3 для предприятий АПК): в 2024 г. составил  
14,45 пунктов, что ниже значения 2023 г. на 5,70 пунктов, но выше 2021 г. на  
0,63 пункта (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика ключевых параметров финансовой устойчивости  
 

Сделан вывод о высоком уровне самофинансирования в системе инструментов 
обеспечения инновационно-инвестиционного развития ресурсной базы 
предприятия. Как результат отмечены: с одной стороны, снижение конкуренто-
способности продукции, диспропорции в системе «объем производства 
(реализации) – затраты»; с другой стороны – значительный финансовый потенциал 
инновационно-инвестиционной активности по критериям финансовой безопасности. 
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