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Современные белорусские предприятия функционируют в условиях 
постоянных внешних и внутренних вызовов: колебания валютных курсов, рост 
цен на сырье, изменение налоговой политики и требований со стороны 
партнёров требуют высокой гибкости и точности в управлении финансовыми 
потоками. Всё это делает тему данного исследования особенно значимой для 
промышленных предприятий Республики Беларусь. 

Анализ динамики финансовых показателей промышленных организаций 
Республики Беларусь за период 2021–2023 гг. [1] показывает противоречивую 
картину. Рост выручки соседствует с сокращением чистой прибыли, что создает 
специфические вызовы для управления финансовыми потоками: требуется 
одновременно поддерживать объемы продаж и удерживать платежеспособность. 
В рамках данного исследования по данным Национального статистического 
комитета Республики Беларусь проведен аналитический обзор агрегированных 
показателей, которые иллюстрируют общие отраслевые тренды и те факторы, 
которые напрямую влияют на планирование и контроль финансовых потоков. 

Анализ темпов роста финансовых показателей промышленности  
за 2021–2023 гг. показывает неоднородную динамику. Так, выручка увеличилась 
на 7,17 % в 2022 г. и ускорила рост на 11,00 % в 2023 г., что указывает на 
расширение объемов продаж и, возможно, на выход на новые рынки или 
повышение объёмов реализации у ключевых клиентов. Прибыль от реализации 
в 2022 г. выросла опережающими темпами (на 13,20 %), однако в 2023 г. ее темп 
снизился до 92,26 % от уровня 2022 г., что свидетельствует о сжатии 
операционной маржи – себестоимость и текущие затраты, по всей видимости, 
росли быстрее, чем выручка. Чистая прибыль показала обратную динамику: 
снижение до 97,36 % в 2022 г. и резкое уменьшение до 65,26 % в 2023 г., что 
указывает на возрастание финансовых или внереализационных расходов и на 
ухудшение способности аккумулировать чистый денежный поток. Рост 
рентабельности в 2022 г. (+6 %) сменился падением в 2023 году (минус 17 %), 
что подтверждает вывод о давлении на маржу в 2023 г.  

Анализ показателей ликвидности предприятий промышленности показал, 
что наблюдаемые темпы роста свидетельствуют об общем укреплении 
платёжеспособности промышленности, но с важными нюансами. Коэффициент 
текущей ликвидности увеличился на 7,98 % в 2022 г. и еще на 7,46 % в 2023 г., 
что демонстрирует стабильно улучшающееся покрытие краткосрочных 
обязательств текущими активами. Значительный прирост коэффициента 
обеспеченности собственными оборотными средствами в 2022 г. (+33,71%) и 
последующий рост в 2023 г. (+22,27 %) говорят о системном наращивании доли 
собственных оборотных ресурсов. Однако сравнение темпов показывает 
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замедление интенсификации накопления собственных средств: прирост в 2023 г. 
существенно меньше, чем в 2022 г., что может означать исчерпание легких 
резервов на формирование дополнительных внутренних ресурсов или 
перераспределение средств в инвестиционные или операционные нужды. Для 
управления потоками это означает, что, несмотря на улучшение ликвидности, 
резервный потенциал для сглаживания кассовых пиков может уменьшаться при 
сохранении текущих темпов роста затрат. 

Для оценки проблем у белорусских промышленных предприятий с 
расчетами проведен анализ информации по состоянию внешней просроченной 
задолженности как индикатора напряженности в цепочках расчетов и факторов 
риска для денежного цикла. Внешняя просроченная кредиторская задолженность 
выросла на 8,02 % в 2022 г. и резко ускорилась в 2023 г. – рост на 68,02 % по 
отношению к 2022 г. Такое ускорение может указывать на накопление 
обязательств и понижение уровня своевременных выплат, что прямо 
увеличивает кредитное давление на поставщиков и создает риски кассовых 
разрывов. Дебиторская просроченная задолженность снизилась в 2022 г. (темп 
84,92 % к 2021 г.), что выглядело позитивно, но в 2023 г. наблюдается ее 
существенный рост до 137,65 % относительно 2022 г. Рост темпов дебиторской 
и кредиторской просроченной задолженности одновременно усиливает риск 
нарушений в платежной дисциплине и требует внимания к синхронизации 
сроков расчетов с контрагентами. 

Сводный анализ темпов изменения финансовых показателей 
промышленности позволяет сделать следующий вывод: выручка предприятий 
устойчиво росла в 2022–2023 гг., но операционная и чистая прибыль показали 
падение темпов и абсолютного уровня в 2023 г.; ликвидность и доля собственных 
оборотных средств росли, однако с замедлением темпов накопления; 
просроченная задолженность, в особенности кредиторская, резко ускорили рост 
в 2023 г. Такое сочетание динамик означает усиление операционного давления 
на денежные потоки: при росте затрат и накоплении просрочек внутренние 
источники покрытия обязательств оказываются под напряжением, несмотря на 
общую положительную динамику ликвидности. 

Практическая интерпретация выявленных тенденций развития сводится к 
оценке влияния на кассовый цикл: ускорение выручки на фоне падения прибыли 
увеличивает потребность в оборотном капитале, тогда как рост просроченной 
задолженности удлиняет цикл оборачиваемости средств. В таких условиях 
становится критичным сопоставлять темпы изменения дебиторской и 
кредиторской задолженности с темпами роста выручки и затрат, чтобы 
количественно оценить требуемые резервы ликвидности и определить 
временные окна, в которых возможно сглаживание кассовых колебаний за счет 
внутренних источников или инструментов краткосрочного финансирования. 
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