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Анализ исполнения бюджета Могилевской области за 2023–2025 гг. позво-

лил выявить ряд проблем, которые сдерживают устойчивое финансовое развитие 
региона. Первая проблема заключается в том, что на протяжении исследуемого 
периода бюджет области исполнялся с дефицитом. В 2023 г. превышение 
расходов над доходами составило 0,14 млрд р., в 2024 г. дефицит незначительно 
снизился до 0,06 млрд р., а в 2025 г. вырос до 0,08 млрд р. Несмотря на 
относительно небольшой размер дефицита, его наличие свидетельствует о 
несоответствии между доходной и расходной частями бюджета, что требует 
постоянного поиска источников покрытия и ограничивает возможности властей 
области при возникновении непредвиденных обстоятельств. 

Серьёзной проблемой является высокая зависимость областного бюджета от 
безвозмездных поступлений из вышестоящих бюджетов. Доля этих поступлений 
увеличилась с 63,27 % в 2023 г. до 63,67 % в 2025 г. На этом фоне удельный вес 
собственных доходов, т. е. налоговых и неналоговых поступлений, снизился  
с 36,73 % до 36,33 %. Такая структура доходов говорит о низком финансовом 
суверенитете Могилевской области. Можно сказать, что областной бюджет 
зависит от решений вышестоящих органов власти, что снижает стимулы к 
наращиванию собственной доходной базы и делает бюджет уязвимым в случае 
сокращения межбюджетных трансфертов. 

Внутри налоговых доходов наблюдается изменчивая и не всегда позитивная 
динамика. Хотя в абсолютном выражении налоговые доходы выросли  
с 971,66 до 1 335,21 млн р., их удельный вес в общем объёме доходов сократился 
с 35,19 % до 34,30 %. Это означает, что рост безвозмездных поступлений 
опережает рост налоговых поступлений, что усиливает зависимый характер 
бюджетной системы области. Кроме того, отдельные виды налогов достаточно 
неустойчивы. Например, доля налогов на товары, работы и услуги, которые 
занимают второе место по значимости, в 2024 г. снизилась на 1,45 п. п., составив 
43,97 %. Удельный вес налогов на доходы и прибыль организаций был 
нестабилен: в 2024 г. наблюдался рост с 17,39 % до 20,24 %, в 2025 г. отмечалось 
снижение до 17,47 %.  

Сложности наблюдаются также в динамике и структуре неналоговых доходов. 
Поступления от штрафов резко снизились на 71,43 % в 2024 г. и на 50,00 %  
в 2025 г., а прочие доходы после роста на 9,94 % в 2024 г. показали снижение  
на 51,45 % в 2025 г. Всё это в совокупности привело к тому, что доля 
собственных доходов бюджета сократилась на 0,40 п. п. за три года. 
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В целях повышения эффективности формирования доходов бюджета 
Могилевской области можно предложить следующие мероприятия (табл. 1). 

 
Табл. 1. Направления повышения эффективности формирования доходов бюджета 

Могилевской области 
 

Направление Мероприятие 
Укрепление 
собственной 
доходной базы 

Введение дополнительных ставок подоходного налога. 
Переход при расчете налога на недвижимость с остаточной на рыночную 
стоимость. 
Изменение условий зачисления транспортного налога 

Оптимизация 
неналоговых 
доходов 

Создание единого цифрового реестра областного имущества, сдаваемого 
в аренду, с автоматическим контролем поступлений. 
Обязательное проведение аукционов для продления аренды. 
Расширение автоматической фиксации правонарушений с направлением 
средств в специализированные дорожные и экологические фонды

Снижение 
зависимости 
бюджета от 
безвозмездных 
поступлений 

Переход от пассивного получения трансфертов к программному софи-
нансированию инвестиционных и инфраструктурных проектов. 
Внедрение программно-целевого планирования расходов. 
Перевод капиталоемких проектов на принципы государственно-частного 
партнерства 

Развитие инвес-
тиционной прив-
лекательности 
области 

Создание малых индустриальных парков, технопарков с льготами. 
Упрощение процедур предоставления инвестиционного налогового 
кредита. 
Создание публичного реестра инвестиционных площадок с уже 
подведёнными коммуникациями

Совершенствова-
ние налогового 
администриро- 
вания 

Расширение проактивных услуг. 
Интеграция «Личного кабинета» налогоплательщика с порталами 
госуслуг и банковскими системами. 
Законодательное закрепление чётких критериев «необоснованной 
налоговой выгоды». 
Расширение практики «горизонтального мониторинга» для крупнейших 
налогоплательщиков. 
Разъяснительная работа по отмене неэффективных льгот. 
Расширение функционала приложения «Налог на профессиональный 
доход», интеграция с банками и маркетплейсами. 
Информационные кампании о преимуществах легального статуса. 
Введение повышенных ставок не только на недвижимость и транспорт, 
но и на иные предметы роскоши

Стимулирование 
доходов от ис-
пользования при-
родных ресурсов 
и экологических 
платежей 

Экономически обоснованная корректировка кадастровой стоимости 
земель. 
Увеличение местной составляющей экологических платежей с меха-
низмом возврата части средств предприятиям, инвестирующим в 
природоохранные технологии. 
Использование природного потенциала для платной рекреации и 
туризма 

 
Реализация данных мероприятий укрепит доходную часть бюджета, снизит 

ее зависимость от вышестоящих бюджетов.   
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