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Современная предпринимательская среда характеризуется полифакторной 

неопределенностью: волатильность рынков, киберугрозы, разрывы логисти-
ческих цепочек и быстрое устаревание технологий требуют от предприятия  
не просто защиты от уже реализовавшихся угроз, а формирования предвидящей 
системы управления. Традиционные, зачастую реактивные, подходы к экономи-
ческой безопасности оказываются недостаточными. На первый план выходит 
инновационный подход к обеспечению ЭБП, предполагающий не просто 
применение новых технологий, а пересмотр философии управления: от «избега-
ния потерь» к «устойчивому развитию через контролируемую рискованность». 
Он базируется на трех ключевых элементах: 

1) проактивная идентификация – использование прогнозной аналитики и 
непрерывного мониторинга индикаторов риска (раннее обнаружение точек 
бифуркации); 

2) цифровая интеграция – объединение данных о внутренних и внешних 
рисках в единое информационное поле (системы класса GRC – Governance, Risk, 
Compliance); 

3) адаптивное реагирование – не жесткие регламенты, а сценарное плани-
рование и динамическое перераспределение ресурсов. 

Методологической основой инновационного подхода выступают нацио-
нальные стандарты РФ (ГОСТ Р ИСО 31000–2019 [1] и ГОСТ Р 58771–2019 [2]), 
дополненные актуальными инструментами.  

Исходя из того, что предпринимательские риски представляют собой 
вероятность возникновения убытков, вызванных нарушением равновесия в 
условиях неопределенности экономической конъюнктуры, инновационный под-
ход требует синтеза качественных и количественных методов их прогнозиро-
вания и оценки. Карты рисков (качественный экспресс-анализ) целесообразно 
сочетать с имитационным моделированием Монте-Карло и методом моментов, 
что особенно значимо при недостатке статистической информации по новым 
видам рисков (например, киберриски, репутационные риски в социальных 
сетях). 

Практическим подтверждением эффективности предложенного подхода 
выступает опыт ПАО «ГМК «Норильский никель». Предприятие реализовало  
не просто набор процедур, а системную интеграцию всех подразделений в 
общую систему риск-менеджмента. Инновационные решения заключаются [3]: 
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− во внедрении инструмента оценки CAHRA (зоны конфликтного и 
высокого риска) и анкетирования «Знай своего поставщика» для сквозной 
проверки цепочек поставок минерального сырья; 

− в применении матрицы принятия решений по рискам, где уровень 
подтвержденного риска напрямую определяет алгоритм взаимодействия с 
контрагентом; 

− в ежегодной актуализации оценки территориальной принадлежности и 
публичной отчетности по цепочке поставок. 

Это позволило предприятию сохранять финансовую устойчивость при 
ценовых шоках на сырьевых рынках, что прямо коррелирует с определением 
экономической безопасности как защищенности жизненно важных интересов от 
внутренних и внешних угроз. 

Инновационный подход решает проблему недостаточной согласованности 
и интеграции различных элементов риск-менеджмента на предприятиях путём 
создания «риск-ориентированный культуры» (risk culture) – когда принятие 
решений на всех уровнях учитывает риск-аппетит предприятия. Влияние рисков 
на ЭБП имеет ярко выраженный отраслевой и региональной аспект [4], 
следовательно, инновационный подход не может быть шаблонным – он требует 
персонализированной архитектуры под каждый субъект предпринимательства. 

Выводы. Инновационный подход к управлению предпринимательскими 
рисками в системе ЭБП позволяет перейти от компенсации ущерба к его 
предотвращению за счет прогнозной аналитики; достичь синергетического 
эффекта, когда мероприятия по снижению одного риска усиливают 
защищенность сразу нескольких компонентов безопасности; трансформировать 
риск-менеджмент в драйвер создания стоимости, повышая инвестиционную 
привлекательность и рыночную капитализацию. Перспективы дальнейших 
исследований лежат в области внедрения технологий искусственного интеллекта 
для динамического скоринга рисков, разработки отраслевых бенчмарков 
интегрированной зрелости риск-менеджмента и оценки экономического эффекта 
от проактивного управления рисками.  
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