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Введение 
 
Методические рекомендации к самостоятельной работе студентов спе-

циальности 1-70 02 01 «Промышленное и гражданское строительство» заочной 
формы обучения используются при изучении дисциплины «Планирование в 
строительстве». 

Целью преподавания дисциплины является изложение теоретических и 
нормативно-методических положений в области планирования строительного 
производства и деятельности предприятия, а также развитие практических 
навыков у студентов при разработке планов. 

Самостоятельная работа студента – это способ деятельности студента во 
внеаудиторное время. Исходя из понятия «самостоятельная работа» можно 
выявить важное и необходимое условие организации самостоятельной работы 
студентов – формирование умений самостоятельно приобретать знания, навыки 
и возможность организации учебной деятельности. 

В методических рекомендациях изложена программа курса, представлен 
перечень вопросов для самоконтроля, аналогичных экзаменационным, даны 
рекомендации по выполнению аудиторной контрольной работы. 

Дисциплина рассчитана на один семестр. Формой контроля является 
экзамен. Контрольные вопросы, приведенные в разделе 1, являются вопросами 
для подготовки к экзамену. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать:   
основные принципы планирования строительного производства и 

деятельности СМО; организацию планирования на предприятии, структуру 
планов; основы календарного планирования, методы и приемы выполнения 
основных расчетов по технико-экономическому планированию, включая 
планирование объемов работ, потребности в производственных ресурсах, 
издержек производства, прибыли и календарному планированию. 

Студент, изучивший дисциплину, должен уметь: 
принимать оптимальные плановые решения по формированию 

производственной программы, планированию потребности в производственных 
ресурсах, внедрению научно-технических достижений, обеспечению прибыли;  
разрабатывать календарный план производства работ. 

 

4



Э
ле

кт
ро

нн
ая

 б
иб

ли
от

ек
а 

Бе
ло

ру
сс

ко
-Р

ос
си

йс
ко

го
 у

ни
ве

рс
ит

ет
а 

ht
tp

://
e.

bi
bl

io
.b

ru
.b

y/
xm

lu
i/ 

 

 

 

  

1 Содержание дисциплины 
 
При изучении дисциплины согласно учебной программе рассматриваются 

следующие вопросы. 
 
Введение. Необходимость, особенности планирования в строительстве. 

Предмет и задачи курса. Основные положения планирования. 
 
Контрольные вопросы 
 
1 Необходимость планирования в строительстве. 
2 Основные положения планирования в строительстве.  
 
1.1 Формы и содержание планирования.  
Формы планирования. 
Организационно-технологическое планирование: календарные планы в 

составе ПОС, ППР, ПОР. Содержание, порядок разработки. 
 
Контрольные вопросы 
 
1 Формы планирования. 
2 Задачи календарного планирования. 
3 Виды календарных планов. 
4 Последовательность разработки календарного графика строительства 

отдельного объекта. 
5 График работы строительных машин, графики завоза и расхода строи-

тельных материалов и изделий, потребности в рабочих, а также график 
потребности в финансовых ресурсах: назначение, виды.  

 
1.2 Планирование в системе управления деятельностью СМО.  
Основные принципы и задачи  планирования деятельности СО.  
Связь планирования с другими функциями управления. 
 
Контрольные вопросы 
 
1 Задачи планирования. 
2 Принципы планирования. 
3 Функции управления.  
4 Связь планирования с другими функциями. 
 
1.3 Планирование производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия.  
Договорные отношения и формирование подрядной деятельности.  
Технико-экономическое планирование: перспективное, текущее, опера-

тивное. Система планов предприятия. Содержание планирования.  
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Система показателей, используемых в планировании деятельности 
строительных организаций. 

 
Контрольные вопросы 
 
1 Перспективный план: назначение, содержание.  
2 Текущий план: назначение, содержание. 
3 Оперативные планы: назначение, содержание. 
4 Содержание планирования. 
5 Показатели, используемые в планировании деятельности строительных 

организаций. 
6 Формирование подрядной деятельности. 
7 Договорные отношения в строительстве. 
 
1.4 Производственная мощность строительной организации.  
Производственная мощность: понятие, определяющие факторы.  
Методика расчета производственной мощности.  
Сбалансированность планируемых объемов строительно-монтажных работ 

с производственными мощностями организаций. 
 
Контрольные вопросы 
 
1 Производственная мощность: понятие, единицы измерения. 
2 Факторы, влияющие на производственную мощность. 
3 Расчет фактической производственной мощности треста. 
4 Расчет производственной мощности строительного управления. 
5 Расчет производственной мощности бригады. 
6 Расчет производственных мощностей специализированных организаций. 
7 Сбалансированность планируемых объемов строительно-монтажных 

работ с производственными мощностями организаций. 
 
1.5 Производственная программа.   
Исходные данные для разработки производственной программы.  
Структура и показатели производственной программы. Требования, 

предъявляемые к производственной программе. Формирование годовой 
производственной программы. 

 
Контрольные вопросы 
 
1 Производственная программа организации. Исходные данные для 

разработки.  
2 Структура и показатели. 
3 Требования, предъявляемые к производственной программе организации. 

Схема планирования производственной программы. 
4 Формирование годовой производственной программы. 
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1.6 Планирование технического развития, совершенствования произ-
водства и управления.    

Значение и содержание плана технического развития. Исходные данные 
для его разработки. Направления плана технического развития, формы 
проявления их эффективности. Порядок составления. 

 
Контрольные вопросы 
 
1 Значение и содержание плана технического развития. 
2 Исходные данные для разработки плана технического развития. 
3 Направления и мероприятия плана технического развития. 
4 Формы проявления  эффективности мероприятий, включенных в план.  
5 Порядок составления плана технического развития. 
 
1.7 Планирование материального  обеспечения производства.  
Определение потребности в материальных ресурсах. Составление плана 

потребности в строительных конструкциях,  материалах. Планирование затрат 
на строительные материалы и детали. 

 
Контрольные вопросы 
 
1 Структура производственных ресурсов строительной организации. 
2 Задачи планирования материального обеспечения производства.  
3 Исходные данные для планирования потребности в материальных ресурсах. 
4 Определение потребности в строительных конструкциях и материалах.  
5 Составление плана поставки и плана потребности в строительных конст-

рукциях,  материалах. 
6 Затраты на строительные материалы и детали. 
 
1.8 Планирование механизации строительства и использования машин. 

 Исходные данные для расчета. Определение потребности в строительных 
машинах, оборудовании, транспорте. Планирование использования машин по 
времени и выработке. Планирование расходов на эксплуатацию машин. 

 
Контрольные вопросы 
 
1 Цели и задачи планирования механизации строительства и использо-

вания машин. Исходные данные. 
2 Порядок определения потребности в строительных машинах, оборудо-

вании, инструменте, транспорте, инвентаре. 
3 Планирование использования машин по времени и выработке.  
4 Состав расходов на эксплуатацию машин. 
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1.9 Труд и заработная плата. 
Значение и содержание планирования численности работающих и средств 

на оплату труда. Планирование повышения производительности труда. Фак-
торы повышения производительности труда. Планирование численности рабо-
тающих по категориям. Планирование и построение организационной струк-
туры. Планирование ФОТ. Планирование потребности в рабочей силе и 
подготовке кадров. 

 
Контрольные вопросы 
 
1 Задачи  планирования  численности  работающих и  средств на  

оплату труда. 
2 Категории работающих в строительной организации. 
3 Процесс планирования потребности в персонале. 
4 Производительность труда.  Факторы  повышения производитель-

ности труда. 
5 Расчет количественного и профессионального состава бригады рабочих. 
6 Расчет планового фонда рабочего времени одного работника. 
7 Расчет численности руководителей, инженерно-технических работников, 

служащих. 
8 Организационная структура предприятия. 
9 Планирование ФОТ.  
10 Планирование потребности в рабочей силе и подготовке кадров. 
 
1.10 Планирование прибыли, стоимости и себестоимости строительно-

монтажных работ.  
Значение планирования показателей прибыли и себестоимости, стоимости. 

Состав затрат, включаемых в себестоимость и стоимость, их классификация. 
Методы планирования себестоимости. Определение себестоимости с учетом 
влияния технико-экономических факторов. Определение стоимости строи-
тельства. Виды прибыли. Расчет прибыли. Распределение прибыли. Финан-
совое планирование. 

 
Контрольные вопросы 
 
1 Значение планирования показателей прибыли, себестоимости, стоимости.  
2 Состав затрат, включаемых в себестоимость. Классификация затрат, 

включаемых в себестоимость: по статьям затрат, по экономическим элементам. 
3 Методы планирования себестоимости.  
4 Определение себестоимости с учетом влияния технико-экономических 

факторов.   
5 Порядок определения стоимости строительства. Построение структуры 

стоимости. 
6 Виды прибыли. Расчет прибыли. Распределение прибыли.  
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7 Определение рентабельности строительства и строительной продукции. 
Точка безубыточности: определение, построение, расчет. 

8 Финансовое планирование: бухгалтерский баланс, источники финанси-
рования, графики платежей. Основные фонды, оборотные средства.  

 
1.11 Оперативно-производственное планирование.   
Значение и задачи оперативно-производственного планирования в деятель-

ности организации. Исходные данные и нормативы, используемые для 
разработки планов. Виды и содержание планов. Порядок разработки планов. 

 
Контрольные вопросы 
 
1 Значение и задачи оперативно-производственного планирования в 

деятельности организации. 
2 Исходные данные и нормативы, используемые для разработки планов.  
3 Виды и содержание планов.  
4 Порядок разработки планов. 
 
1.12 Бизнес-планирование.  
Цели, функции, назначение бизнес-планов. Содержание бизнес-планов. 

Методика разработки бизнес-планов.  
 
Контрольные вопросы 
 
1 Цели, функции, назначение бизнес-планов. 
2 Содержание бизнес-планов.  
3 Методика разработки бизнес-планов.  
 
 
2 Указания к выполнению аудиторной контрольной работе  

и подготовке к ней 
 
Для студентов заочной формы обучения по дисциплине предусмотрено 

выполнение аудиторной контрольной работы. Контрольная работа выполняется 
во время сессии в учебной аудитории на бланках инженерного факультета 
заочного образования (ИФЗО). Время, отведенное на аудиторную контрольную 
работу, – 2 часа. 

Объем работы – 2−3 страницы рукописного текста. Первый лист – бланк 
ИФЗО, содержащий фамилию, имя, отчество студента, наименование 
дисциплины и другие данные. Последующие 2 и 3 листы – листы белой бумаги 
формата А4.  

Для выполнения контрольной работы студенту выдается отдельное зада-
ние. Работа выполняется в аудитории по расписанию ИФЗО. 
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Ответы на поставленные вопросы должны быть достаточно полные и 
грамотные. При необходимости приводятся примеры, схематические графики, 
рисунки,  схемы.  Работа должна быть оформлена аккуратно, без значительных 
исправлений, почерк должен быть разборчивым. 

В контрольной работе рассматриваются вопросы по следующим темам 
учебной программы: построение календарных планов строительства отдельных 
объектов, производственная мощность и производственная программа,  плани-
рование и построение организационной структуры, планирование прибыли, 
стоимости и себестоимости строительно-монтажных работ. 

В задании контрольной работы содержится три вопроса. 
Первый вопрос – вопрос на тему «Организационно-технологическое 

планирование: календарные планы». Студенту необходимо дать ответ на 
поставленный вопрос и привести пример календарного плана. Для 
самостоятельной подготовки по этому вопросу студент должен изучить 
теоретический материал и построить календарный план строительства 
отдельного объекта. Последовательность разработки календарного плана 
приведена в разд. 4. В качестве объекта для самостоятельной разработки 
календарного плана и подготовки ответа на вопрос АКР может быть выбрано 
любое здание – жилое, производственное, объект социальной сферы. 

Для ответа на вопросы по темам  «Производственная мощность» и 
«Производственная программа» необходимо изучить теоретический материал 
и дать ответы на поставленные вопросы. Для лучшего восприятия изучаемого 
материала можно воспользоваться данными строительных организаций. 

В ответе на вопросы по теме «Планирование и построение организа-
ционной структуры» нужно привести пример организационной структуры 
предприятия, дать ее характеристику. При самостоятельной подготовке по 
вопросу прежде всего следует изучить теоретический материал и рассмотреть 
формирование и построение организационных структур строительных органи-
заций. Для лучшего усвоения данного вопроса необходимо также рассмотреть 
организационную структуру предприятия, где работает студент, дать описание 
ее формирования и привести пример, охарактеризовать штат сотрудников 
предприятия, схему формирования фонда оплаты труда. 

Для самостоятельной подготовки ответа на вопросы по теме «Планирование 
прибыли, стоимости и себестоимости строительно-монтажных работ» 
нужно изучить теоретический материал, произвести расчет себестоимости строи-
тельно-монтажных работ, определить общехозяйственные и общепроизводст-
венные расходы, прибыль, стоимость, рентабельность. Для расчета стоимости, 
себестоимости и прибыли следует воспользоваться данными строительных 
организаций. Для лучшего восприятия изучаемого материала можно выполнить 
анализ показателей производственно-хозяйственной деятельности строительной 
организации, в которой работает студент, за предыдущие годы. 

Для самостоятельной подготовки студентов к аудиторной контрольной 
работе далее приведены вопросы.  
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3 Вопросы для самостоятельной подготовки студентов  
к аудиторной контрольной работе по дисциплине «Планирование  
в строительстве»  

 
Тема «Календарное планирование». 
1 Календарное планирование: приведите последовательность разработки 

календарного графика строительства отдельного объекта в составе ППР. 
Постройте макет календарного плана на строительство пятиэтажного 
кирпичного жилого дома. 

2 Календарное планирование: как определить для каждой работы ее 
трудоемкость и требуемое число машино-смен?  Постройте макет календарного 
плана на строительство девятиэтажного кирпичного жилого дома. 

3 Календарное планирование: как определить номенклатуру работ;  
как определить объемы работ; как провести выбор методов производства 
работ? Постройте макет календарного плана на строительство кирпичного 
жилого дома. 

4 Календарное планирование: как определить число рабочих для выпол-
нения каждой работы, а также квалификационный состав бригад и звеньев? 
Постройте макет  календарного графика, графика движения рабочих, машин и 
механизмов, поставки и расходования материалов. 

5 Календарное планирование: как производят взаимную увязку работ и 
устанавливают сроки их выполнения? Приведите пример календарного плана 
строительства одноэтажного промышленного здания. 

6 Календарное планирование: как определить продолжительность и смен-
ность выполнения работ? Пример календарного плана строительства пяти-
этажного кирпичного дома. 

7 Календарное планирование: охарактеризуйте график движения рабочих. 
Приведите пример календарного плана строительства промышленного здания. 

8 Календарное планирование: охарактеризуйте график движения  машин и 
механизмов. Приведите пример календарного плана строительства каркасно-
панельного здания. 

9 Календарное планирование: охарактеризуйте график поступления и рас-
ходования основных строительных материалов и конструкций. Приведите 
пример календарного плана строительства монолитного здания. 

10 Календарное планирование: постройте макет календарного плана строи-
тельства кирпичного пятиэтажного дома. 

11 Календарное планирование: постройте макет календарного плана строи-
тельства одноэтажного промышленного здания. 

 
Тема «Планирование производственной программы и расчет 

производственной мощности». 
1 Производственная мощность: понятие, единицы измерения. 
2 Факторы, влияющие на производственную мощность. 
3 Расчет фактической производственной мощности треста. 
4 Расчет производственной мощности строительного управления. 
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5 Расчет производственной мощности бригады. 
6 Сбалансированность планируемых объемов строительно-монтажных 

работ с производственными мощностями организаций. 
 
Тема «Планирование и построение организационной структуры». 
1 Планирование и построение организационной структуры предприятия.  

Квалификационная матрица. Дайте характеристику понятиям. Приведите 
примеры. 

2 Производительность труда: определение и расчет, факторы повышения. 
3 Фонд оплаты труда, средняя заработная плата.  
4 Планирование численности работающих по категориям.  
 
Тема «Планирование прибыли, стоимости и себестоимости 

строительно-монтажных работ». 
1 Затраты, включаемые в себестоимость. Порядок определения себестои-

мости СМР. Приведите пример расчета. 
2 Затраты, включаемые в стоимость работ. Порядок определения стои-

мости СМР. Приведите пример расчета. 
3 Прибыль: виды прибыли, расчет прибыли, распределение прибыли. 
4 Точка безубыточности: построение, расчет.  
5 Рентабельность производства и продукции. Определение, расчет. 
 
 
4 Последовательность и форма разработки календарного 

плана строительства отдельных зданий и сооружений 
 
Календарный план строительства отдельного здания или сооружения в 

составе проекта производства работ разрабатывается детально на основе рабо-
чих чертежей и является основным документом, в котором определяются сроки 
выполнения всех строительно-монтажных работ и общая продолжительность 
строительства объекта, а также рассчитывается ежедневная потребность в 
людских, материально-технических и финансовых ресурсах и устанавливаются 
конкретные календарные даты обеспечения строительства этими ресурсами. 
Сроки выполнения строительно-монтажных работ привязываются к кален-
дарным датам с указанием года, месяца и конкретных чисел месяца.  

Для разработки календарного плана в составе ППР необходимы следую-
щие исходные данные: рабочие чертежи и сметы здания или сооружения; 
данные технико-экономических изысканий; сведения о реально работающих 
бригадах рабочих и строительных машинах (в том числе в субподрядных 
организациях); данные о поставщиках и их возможностях; технологические 
карты на основные виды строительно-монтажных работ; продолжительность 
строительства, предусмотренная контрактом с заказчиком.  
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Последовательность и форма разработки календарного плана 
строительства отдельного объекта [1, 2]. 

Разработку календарного плана строительства отдельного здания или 
сооружения целесообразно вести в следующей последовательности:  

 производят анализ проектной документации;  
 составляют номенклатуру работ, подлежащих выполнению на объекте;  
 производят подсчет объемов работ;  
 выбирают методы производства работ;  
 определяют для каждой работы ее трудоемкость и требуемое число ма-

шино-смен;  
 устанавливают организационно-технологическую последовательность 

возведения здания или сооружения;  
 определяют число рабочих для выполнения каждой работы, а также 

квалификационный состав бригад и звеньев;  
 определяют продолжительность и сменность выполнения работ;  
 производят взаимную увязку работ и устанавливают сроки их 

выполнения;  
 сравнивают полученную продолжительность строительства объекта с 

той, которая установлена контрактом, и в случае необходимости вносят 
коррективы;  

 строят график потребности в рабочих и в случае резких его колебаний 
календарный план корректируют с целью улучшения показателя равномерно-
сти использования рабочей силы;  

 строят график работы строительных машин, графики завоза и расхода 
строительных материалов и изделий, а также график потребности в финансо-
вых ресурсах.  

В основу разработки календарного плана строительства отдельного здания 
или сооружения может быть положена линейная или сетевая модель, а при по-
точной организации строительства – циклограмма.  

При самостоятельной работе студенты должны построить линейную 
форму календарного графика.  

Календарный график строительства отдельного здания или сооружения в 
линейном варианте разрабатывается в форме, приведенной в таблице 1. 

Календарный план состоит из левой и правой частей. В левой части, 
называемой расчетной, приводятся все необходимые сведения о работах: номер 
по порядку, наименование, объем, стоимость, трудоемкость, машиноемкость, 
продолжительность, сменность, число рабочих и состав бригады (графы 1– 11). 
Правая часть (графа 12) представляет собой линейный график выполнения 
работ, привязанный к конкретным календарным датам.  

График потребности в рабочих по профессиям предназначен для опре-
деления необходимого количества трудозатрат по каждой основной профессии 
рабочих с распределением их по месяцам строительства. Он разрабатывается по 
форме таблицы 2 и является основным документом, по которому должно 
осуществляться обеспечение стройки рабочими кадрами. График показывает, 
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какое число рабочих той или иной профессии потребуется на строительном 
объекте в том или ином месяце.  

 
Таблица 1 – Форма календарного графика производства работ по объекту 

 

Наимено-
вание 
работ 

Еди-
ница 
изме-
рения 

Объем 
работ 

Трудо-
емкость 
на весь 
объем, 
чел.-дн. 
маш.-см. 

Трудо-
емкость 
приня- 
тая, 

чел.-дн.
маш.-см.

Машины и 
механизмы Смет-

ная 
стои-
мость, 
тыс. р.

При-
нятое 
число 
смен

Приня-
тый 
состав 
звена 

Продол-
житель-
ность 
выпол-
нения 
работ, 
дн. 

Год 

Месяц

Марка
Коли-
чество

Рабо-
чие 
дни 

Дни 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
 

 

Таблица 2 – График потребности в рабочих 
 

Наименование 
Единица 
измерения 

Коли- 
чество 

Среднесуточное число рабочих  
по месяцам строительства 

1 2 3 и т. д. 

А. Рабочие генподрядчика       

Арматурщики       

Плотники-бетонщики       

Каменщики       

Штукатуры и т. д.       

Б. Рабочие субподрядчиков       

«Стальконструкция»       

«Сантехмонтаж»       

«Электромонтаж» и пр.       

 
График завоза и расхода строительных материалов и оборудования 

составляют на все массовые материалы, изделия и оборудование. Наиболее 
удобной и наглядной формой этих графиков считается линейный график, на 
котором в виде горизонтального отрезка показываются сроки расходования 
материалов, а в виде пунктирного отрезка – время их завоза (рисунок 1). Для 
построения графиков завоза и расхода материалов на календарном плане 
определяется ежедневная потребность в том или ином строительном материале 
путем его суммирования на тех работах, которые потребляют этот ресурс.  

График работы строительных машин. Время работы строительных 
машин на объекте выбирают непосредственно из календарного плана. В этом 
графике отражают наименование строительных машин и их количество, число 
машино-смен, которые должны отработать машины, а также календарные даты 
работы машин на объекте (рисунок 2).  
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Рисунок 1 – График завоза и расхода материала 
 

 
 
Рисунок 2 – График работы строительных машин 
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