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1 Расчет численности рабочих для выполнения требуемых 
объемов производства 

 
Цель и задачи работы: анализ порядка установления нормы выработки, 

расценок на продукцию и определения численности рабочих для их выполнения. 
 
При прямой сдельной системе оплаты труд оплачивается по расценкам за 

единицу произведенной продукции. 
Часовая тарифная ставка рабочего  определяется  как 
 

                                                   ,ч п рC С K                                                  (1.1) 

где пС  – часовая ставка первого разряда, установленного для данной отрасли;   
      рK  – тарифный коэффициент разряда (в соответствии с Единой 

 тарифной сеткой). 
В таблице 1.1 представлены тарифные коэффициенты, соответствующие 

наиболее широко применяемым в промышленности разрядам. 
           
Таблица 1.1 – Распределение работников по тарифным разрядам  
 
Тарифный разряд 2 3 4 5 6 

Тарифный коэффициент 1,16 1,35 1,57 1,73 1,9 

 
Индивидуальная сдельная расценка  за единицу продукции или работы  
 

                                                  ч
с

ч

С
Р

В
  ,                                                (1.2) 

 

где чВ  – часовая норма выработки данной продукции, установленная для 
данного предприятия и вида продукции. 

Плановый годовой объем производства заданного вида продукции составит 
 

                                             
260 8

ч

N
В


  .                                                  (1.3) 

 

Требуемая численность рабочих  
 

                                          пр
сд

пр

t
Р

F
  ,                                                   (1.4) 

 

где  прt  – трудоемкость производственной программы, ч; 

       прF  – фонд времени рабочего за год. 
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                    1 2(1 )пр смF DT K K    ,                                           (1.5) 

 

где D – число рабочих дней в году; 
      смT  – число рабочих часов в смену; 
       K1 и K2 – коэффициент потерь рабочего времени на целодневные невыходы 
и коэффициент потерь на внутрисменные простои соответственно, 
представлены в таблице 1.2.  

 
Таблица 1.2 – Значения коэффициентов потерь 
 

Тип производства ܭଵ ܭଶ 

Массовое 0,85 0,9 

Серийное 0,7 0,8 

Единичное 0,65 0,75 

 
При определении численности рабочих принять: 
– ставка первого разряда в отрасли – 100 р.; 
– индивидуальная сдельная расценка для всех вариантов – 3 р./ед.;  
– нецелые значения часовой нормы выработки округлять в меньшую 

сторону до целого числа; 
– тип производства – серийный. 
Варианты заданий представлены в таблице 1.3. 
 
Таблица 1.3 – Исходные данные для расчета по вариантам 
 

Вариант 1 2 3 4 5 6 7 8 

Разряд 4 5 6 4 5 6 5 6 

 
Задание 
1 Для заданного варианта определить часовую норму выработки. 
2 Определить численность рабочих для обеспечения заданной годо- 

вой программы. 
3 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
2 Нормирование затрат рабочего времени, определение 

штучного времени для различных типов производства 
 
Цель и задачи работы: анализ структуры штучного времени для 

различных типов производства. 
 
Под технически обоснованной нормой затрат рабочего времени прини-

мают время, которое устанавливается на выполнение конкретной операции 
технологического процесса. 

В современном машиностроительном производстве установление техни-
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чески обоснованных норм времени производится расчетно-аналитическим 
путем. Основой расчета является определение нормы штучного времени.  

 

                               пз
шт о в об л

Т
Т Т Т Т Т

N
      ,                                         (2.1) 

 
где То – основное (технологическое) время; 
      Тв – вспомогательное время; 
      Тоб – время обслуживания рабочего места; 
      Тл – время на отдых и личные потребности; 
      Тпз – подготовительно-заключительное время; 
       N – количество изделий. 

 
                      0,06( )об л о вТ Т Т Т   .                                            (2.2) 

 
Основное (технологическое) время на операцию нормируется исходя из 

оптимальных режимов резания – глубины резания, подачи и скорости резания. 
Основное время определяется как 

 

                                   о

i
Т L S

n
   ,                                                       (2.3) 

 

где L – расчетная длина по детали в направлении подачи, мм; 
      i – количество рабочих ходов, шт.; 
      n – частота вращения шпинделя станка, об/мин; 
      S – подача, мм/об. 

 
                                   L l y   ,                                                       (2.4) 

 
где l – длина обработки по чертежу, мм; 
      y – дополнительная длина на врезание и перебег инструмента, мм.      

Величину n можно найти следующим образом: 
 

                                              
1000 V D

n
 




,                                                 (2.5) 

 
где V – скорость резания, м/мин; 
      D – диаметр обрабатываемой детали, мм. 

 
Задание  
1 Определить штучно-калькуляционное время при токарной обработке 

поверхности детали по исходному эскизу, где L = 280 мм, l1 = 100 мм,               
D1 = 145 мм, D2 = 130 мм, D3 = 155 мм, если заданы величина врезания и 
перебега резца y = 3 мм, частота вращения заготовки  п = 1400 об/мин, подача    
S = 0,42 мм/об, скорость резания V = 62 м/мин, Тв = 0,45 мин, Тпз = 18 мин. 
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Количество деталей в партии – 120 шт. 

2 Определить штучно-калькуляционное время и стоимость при токарной 
обработке детали, где L = 160 мм, l1 = 40 мм, D1 = 105 мм, D2 = 95 мм,                
D3 = 110 мм, если заданы величина врезания и перебега резца y = 2 мм, частота 
вращения заготовки n = 1600 об/мин, подача s = 0,37 мм/об, приведенные 
затраты  Спз = 1 500 р./ч.  

На рисунке 2.1 показан исходный эскиз заготовки для обработки и детали. 
 

                                                        1 

                                                                                    2 
  
                                                                                              3 
 
 
 
 
 
 
  
                                                                                                      4 
 
 
 
                                                                                                                 5 

 

1, 3 – поверхность детали; 2, 4 – слой материала, удаляемый в стружку;   
5 – поверхность заготовки 

 
Рисунок 2.1 – Исходный эскиз  
 
 
3 Расчет заработной платы и расценки за единицу продукции 

при прямой сдельной системе оплаты труда 
 
Цель и задачи работы: изучение методики начисления заработной платы 

рабочих с учетом тарифно-квалификационной системы оплаты труда. 
 
Заработная плата может начисляться по различным системам, в основе 

которых лежит Единая тарифная сетка, устанавливающая тарифные коэффи-
циенты, соответствующие разряду работника. При прямой сдельной системе 
оплаты труд оплачивается по расценкам за единицу произведенной продукции.  
Тарифная ставка рабочего за месяц 
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                                                м n pC С K  ,                                                   (3.1) 

 
где nС  –  ставка первого разряда, установленного для данной отрасли;   

      pK  	– тарифный коэффициент разряда (в соответствии с Единой  

тарифной сеткой). 
В таблице 3.1 представлены тарифные коэффициенты, соответствующие 

наиболее широко применяемым в промышленности разрядам. 
  
Таблица 3.1 – Значения тарифных коэффициентов по тарифным разрядам  

 
Тарифный разряд 2 3 4 5 6 

Тарифный коэффициент 1,16 1,35 1,56 1,73 1,9 

 
Индивидуальная сдельная расценка за единицу продукции или работы  

 

                                               ч
c

чпл

C
P

В
 ,                                                         (3.2) 

 

где чплВ  – плановая часовая норма выработки данной продукции; 

чC  –  часовая ставка. 
В таблице 3.2 приведены плановая и фактическая часовые нормы 

выработки для вариантов задания. 
 
Таблица 3.2 – Исходные данные для различных вариантов задания 
 

Вариант задания чC ,  р. чплВ  , шт. чфактВ , шт. Разряд рабочего 

1 79 4 5 6 

2 90 5 6 5 

3 100 2 3 4 

4 90 3 4 5 

5 80 5 6 6 

6 95 4 6 5 

7 110 5 6 4 

8 105 3 5 6 

 
Количество фактически изготовленных в месяц изделий при 

восьмичасовом рабочем дне 
 

                                           8 чфактN T В    ,                                              (3.3) 

 

где Т –  количество отработанных в расчетном месяце дней.  
Общий месячный заработок рабочего  
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                                                общ cЗ N P   .                                                      (3.4) 

Задание  
1 Рассчитать часовую ставку рабочего для двух вариантов выработки 

нормы –  плановой и фактической. 
2 Рассчитать индивидуальную сдельную расценку. 
3 Определить месячный заработок рабочего при плановом и фактическом 

выполнении задания. 
4 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
4 Расчет заработной платы и расценки за единицу продукции 

при прямой сдельно-прогрессивной и аккордной системах 
оплаты труда 

 
Цель и задачи работы: изучение методики начисления заработной платы 

рабочих с учетом сдельно-прогрессивной и аккордной систем оплаты труда. 
 
При сдельно-прогрессивной системе оплаты труда оплата производится по 

прямым сдельным расценкам в пределах норм выработки и повышенным 
(прогрессивно-возрастающим) расценкам за перевыполнение. При аккордной 
системе оплаты труда выплаты осуществляются за выполненный объем работ. 

При сдельно-прогрессивной системе оплаты труда заработок        
определяется как 

 

                                  
( )ср ф б пр

сп ср
ф

З Н Н K
З З

Н

 
   ,                                      (4.1) 

 

где срЗ  – сумма основного заработка, исчисленная по прямым сдель- 

ным расценкам; 
        фН  – фактическое выполнение норм выработки,  %; 

        бН  – базовый уровень выработки, сверх которого применяется оплата по 
повышенным расценкам, %; 
        прK  – коэффициент в долях единицы, показывающий, на сколько 

увеличивается сдельная расценка за выработку сверх установленной нормы. 
В таблице 4.1 представлены исходные данные для определения оплаты труда. 

Сумму основного заработка взять из разд. 3 для соответствующего варианта.  
Следует учесть, что при возрастающем уровне перевыполнения работ 

надбавка за перевыполнение может возрастать. Указанную форму оплаты труда 
применяют, как правило, при необходимости наращивания выпуска продукции. 
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Таблица 4.1 – Исходные данные для различных вариантов задания 
 

Вариант  
задания фН  ,% 

бН , % прK  при 

перевыполнении 10 %
прK при перевыпол- 

нении 20 % и более 
1 105 4 1,2 1,5 

2 106 5 1,3 1,5 

3 107  1,2 1,5 

4 112  1,3 1,5 

5 113  1,2 1,5 

6 115  1,3 1,5 

 
Задание  
1 Обосновать условия эффективности применения прямой сдельно-

прогрессивной и аккордной систем оплаты труда. 
2 Рассчитать для заданного варианта сумму основного заработка, исчис-

ленную по сдельно-прогрессивным  расценкам. 
3 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
5 Расчет трудоемкости изготовления простой детали 

точением с использованием элементного нормирования труда 
 
Цель и задачи работы: изучение методики нормирования труда с 

помощью элементного метода. 
 
Элементный метод нормирования труда основан на использовании 

нормативов, разработанных на базе элементарных движений человека (микро-
элементных движениях человека). Наиболее распространена  микроэлементная 
система нормирования труда. В ней 19 элементарных движений: 8 – рук, 9 – ног 
и туловища, 2 – глаз. Время выражено в специальных единицах TMU = 0,5 с. 
Например, микроэлементы, связанные с нажатие ступни на педаль (гильотина), 
составляют 20 TMU, встать – 30 TMU. 

Система Work Factor устанавливает нормативы времени на основные 
движения, принимая во внимание дополнительные факторы, которые учиты-
вают встречаемое сопротивление (факторы трудности –- соблюдать осторож-
ность, изменить направление движения и т. д.). 

Система ВМТ содержит нормативы на движение, начинающееся из 
состояния покоя и до возвращения в это состояние. 

В системе ВМТ имеется специальная таблица нормативов, связанная с 
приложением усилий во время выполнения основных операций. Время 
операции возрастает с увеличением усилия. 

Многие консалтинговые фирмы разрабатывают собственные упрощенные 
системы микроэлементных нормативов. 
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Задание 
1 Определить операционное время при токарной обработке поверхностей 

заготовки по исходному эскизу, где L = 280 мм, l1 = 100 мм, D1 = 145 мм,           
D2  = 130 мм, D3  = 155 мм. 

2 Количество элементарных движений определить экспертным путем. 
3 Для выполнения задания студентам необходимо разбиться на подгруппы 

по согласованию с преподавателем. 
4 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
6 Расчет количества обслуживаемых станков, разработка 

мероприятий по обеспечению высокой занятости рабочих мест 
 
Цель и задачи работы: изучение специфики организации труда при 

автоматизации производства, высвобождении рабочих и организации 
многостаночного обслуживания. 

 
Многостаночным обслуживанием называется обслуживание рабочим 

нескольких станков, при котором машинно-свободное время работы одного 
станка используется для выполнения  операций рабочим на других станках.  

Время, в течение которого станок работает в автоматическом режиме, 
называется машинно-свободным мсТ ; с участием рабочего – временем 
занятости рабочего места зрмТ . 

Число станков, включаемых в многостаночное рабочее место, не должно 
превышать определенного предела, чтобы по возможности не допустить 
простоев рабочего и простоев оборудования. 

Время занятости рабочего обслуживанием одного станка 
	 

                                 зрм вн п ан перТ Т Т Т Т     ,                                             (6.1) 
 

где  внТ  – вспомогательное неперекрываемое время; 

пТ  – вспомогательное перекрываемое время;  

анТ  – время активного наблюдения за работой станка; 

перТ  – время на переход от станка к станку.  

Количество станков для многостаночного обслуживания может  
быть определено как 

 

            1мс

зрм

Т k
n

Т


   ,                                              (6.2) 

 

где k – коэффициент, учитывающий возможные отклонения от нормального 
хода технологического процесса и необходимость пауз в работе много-
станочника, приведен в таблице 6.1.  
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Таблица 6.1 – Значение коэффициента отклонений от нормального хода 

технологического процесса для различных типов производства 
 

Тип производства 
Оборудование 

универсальное специализированное 

Массовое 0,85 0,98 

Серийное 0,7 0,8 

Единичное 0,65 0,75 

 
Исходные данные для расчета необходимого для обслуживания количества 

станков приведены в таблице 6.2. 
 
Таблица 6.2 – Исходные данные для расчета количества станков 
 

Вариант внТ , мин пТ , мин анТ , мин перТ , мин Тип производства Оборудование 

1 7 3 5 3 Массовое Специальное 

2 10 2 5 2 Массовое Специальное 

3 8 3 6 2 Массовое  Специальное 

4 7 4 5 3 Массовое  Специальное 

5 6 5 4 4 Массовое  Специальное 

 
Задание  
1 Рассчитать возможное количество станков при многостаночном обслу-

живании для выбранного или указанного преподавателем  варианта задания. 
2 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
7 Определение численности основных рабочих с учетом 

плановых объемов производства и трудоемкости продукции 
 
Цель и задачи работы: изучить влияние трудоемкости продукции и 

объемов ее выпуска на требуемую численность работников. 
 
Трудоемкость одной единицы продукции определяется штучным временем 

ее изготовления, которое зависит от множества факторов. Для снижения 
производственных затрат необходимо находить пути снижения трудоемкости,   
с которой, в том числе, связаны численность производственных рабочих и фонд 
оплаты труда.  

Различными путями устанавливается норма затрат времени на изготов-
ление одного изделия – штучное время Тшт. 

Требуемая численность рабочих для выполнения годовой программы  
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                                           пр
сд

пр

t
Р

F
  ,                                                   (7.1) 

 
где  прt  – трудоемкость годовой производственной программы; 

       прF  – фонд времени рабочего за год. 
 

                                      пр см прF D Т K    ,                                             (7.2) 
 

где D – число рабочих дней в году; 
      смТ  – число рабочих часов в смену; 
      прK  – коэффициент потерь рабочего времени, связанный с отпусками, 

пропусками в связи с заболеваниями и т. д.  
Часовая норма выработки данной продукции 
 

60
ч

шт

В
Т

  ,                                                     (7.3) 

 

где  штТ  – штучное время изготовления, трудоемкость, мин.  
При определении численности рабочих принять: 
– ставка первого разряда в отрасли – 100 р.; 
– индивидуальная сдельная расценка для всех вариантов – 3 р./ед.;  
– нецелые значения часовой нормы выработки округлять в меньшую 

сторону до целого числа; 
– тип производства – серийный. 
В таблице 7.1 представлены варианты заданий. 
 
Таблица 7.1 – Исходные данные для расчета по вариантам 
 

Вариант 1 2 3 4 5 6 7 8 

штТ , мин 10 20 30 40 50 60 25 35 

 
Задание 
1 Для заданного варианта определить часовую норму выработки и тру-

доемкость годовой производственной программы. 
2 Определить требуемую численность рабочих для обеспечения задан- 

ной годовой программы. 
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8 Расчет заработной платы при оплате труда с учетом 
коэффициента трудового участия  

 
Цель и задачи работы: изучение преимущества в оплате труда при 

бестарифной  системе. 
 
Для матричных или проектных структур создается временный трудовой 

коллектив (ВТК). Форма оплаты – аккордная с учетом KТУ. 
Индивидуальный заработок i-го работника, входящего в состав ВТК, 

определяется как 
 

                                          

1

б б
i i in

i i
i

С П
З Т F KТУ

T F KТУ



  

 
,                           (8.1) 

 

где iЗ  – индивидуальная заработная плата i-го работника; 

бС  – сдельный заработок бригады; 

iТ – тарифный коэффициент i-го работника;      

iF  – отработанное  количество часов i-м рабочим в плановом периоде; 
n – количество членов бригады;  

бП  – премия на бригаду; 
КТУ – коэффициент трудового участия работника. 
Принять, что фонд оплаты труда бригады за выполненное задание  

равен 20 % от суммы договора на выполнение работы плюс премия. 
В качестве исходных данных принять следующие. 
1 Договор на выполнение работы заключен на 3 месяца, общая сумма 

договора – 8 тыс. р. 
2 За успешное выполнение работы для бригады предусмотрена премия в 

размере 1,5 тыс. р. 
Состав бригады приведен в таблице 8.1. 
 
Таблица 8.1 –  Состав бригады 

Должность 
Тарифный 

коэффициент 
Количество  

отработанных дней 
КТУ 

Начальник отдела 18 65 1 

Конструктор 1 категории 16 65 1 

Технолог 2 категории 15 62 0,85 

Экономист 10 58 0,7 

Рабочий 5-го разряда 5 65 1 

 
Задание 
1 Рассчитать среднемесячный заработок членов бригады исходя из 

приведенных данных. 
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2 После расчета заработка членов бригады произвести проверку. Сумма 

заработка членов бригады должна быть равна запланированному  
фонду  оплаты труда. 

3 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
9 Разработка двух организационных структур:            

линейно-функциональной и матричной 
 
Цель и задачи работы: изучение преимуществ, недостатков и принципов 

построения различных видов организационных структур. 
 
Механистические организационные структуры характеризуются большой 

сложностью, высокой формализацией, ограниченной информационной сетью, 
низким участием персонала в принятии решений.  

К механистическим структурам относятся линейно-функциональные  
и дивизиональные. 

Линейно-функциональные структуры имеют линейные и функциональные 
подразделения. К линейным относятся производственные подразделения, 
например, цеха. Начальнику участка подчиняются рабочие (один уровень 
подчинения), начальнику цеха – начальники участков. 

Функциональные подразделения – отделы (производственный, финансовый, 
экономический и др.), являются более сложными структурами. Начальнику отдела 
могут подчиняться начальники секторов, ведущие специалисты и пр.   

Органические структуры более гибкие, быстрее реагируют на изменение 
внешней среды, более адаптированы к рынку. В отличие от механистических, 
органические менее формализованы. В них часть управленческих функций 
делегирована на более низкие уровни.  

Примером такой структуры является  матричная.  
Имеются менеджеры проектов, которые отвечают за финансирование 

работ и их этапов, они же осуществляют поиск заказчиков на продукцию и 
заключение договоров. Это вертикальные связи матрицы. Руководители функ-
циональных отделов несут ответственность за выполнение производственных 
функций – горизонтальные связи. Менеджер проекта формирует группу 
исполнителей для его реализации – временный творческий коллектив (ВТК) 
или бригаду. Исполнители находятся в двойном подчинении.   

Разделение управления финансами и производственными функциями 
повышает эффективность работы, качество разработок, контроля и спо-
собствует снижению затрат. 

 
Задание  
1 Изучить особенности организации и реализации управления линейно-

функциональными и матричными структурами. 
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2 Разработать линейно-функциональную и матричную  структуры  пред-

приятия. Обосновать преимущества и недостатки разработанных структур. 
3  Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
В качестве исходных данных принять, что требуется разработать струк-

туру машиностроительного предприятия с численностью работников 300…500. 
Структура предприятия должна обеспечивать выполнение всех функций: 

маркетинг и поиск заказчика на продукцию; снабжение качественным сырьем и 
комплектующими; выполнение необходимых технико-экономических обосно-
ваний; производственные, финансовые, юридические, транспортные, 
социальные, профсоюзные  и т. д. 

Характер выпускаемой продукции: 
– серийная продукция,  агрегаты для торфодобычи;  
– нестандартная продукция по заказам юридических и физических лиц – 

изготовление металлических дверей и ворот, ферменных конструкций и т. д.; 
– товары народного потребления,  садово-огородные агрегаты. 
 
 
10 Разработка бизнес- процессов и функций организационной 

структуры 
 
Цель и задачи работы: на базе разработанных организационных линейно-

функциональных структур описать бизнес-процессы в организации. 
 
Для уточнения и оптимизации  разработанных в разделе 9 организацион-

ных линейно-функциональных структур создать схему бизнес-процессов, 
которая определит основные функции структурных подразделений и их взаимо-
связь в процессе производственной деятельности. Это позволит выявить загру-
женность структурных подразделений и отсутствие дублирования выполняе-
мых функций. Бизнес-процессы разрабатываются с учетом существующих в 
организации положений о  структурных подразделениях. В них отражаются 
основные функции подразделений, их ответственность, взаимосвязи.  

Описание бизнес-процессов дает возможность совершенствовать организа-
ционную структуру предприятия, оптимизировать численность сотрудников, 
минимизировать риск дублирования функций, обеспечить равномерную 
загрузку сотрудников структурных подразделений. 

 
Задание  
1 Для линейно-функциональной структуры, разработанной в разд. 9, 

описать основные функции структурных подразделений. Обосновать взаимо-
связь и взаимодействие структурных подразделений  в организации.  

2 Бизнес-процессы представить графически. 
3 Определить экспертным путем с учетом полноты выполнения  функций 

численность экономического отдела, подробно описать его бизнес-процессы.  
4 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
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11 Особенности формирования затрат в высокотехнологичной 
среде. Оценка факторов, повышающих и понижающих затраты 

 
Цель и задачи работы: исследование основных факторов и отличий 

формирования затрат в высокотехнологичной среде. 
 
Внедрение новейших технологий и оборудования вносит значительные 

коррективы в формирование себестоимости продукции. Уменьшается удельный 
вес переменных затрат и, напротив, растет доля накладных расходов. Они 
требуют более гибкого подхода.  

Растет доля затрат, обусловленных подготовкой производства новой про-
дукции: на научные исследования и разработки, связанные с внедрением новых 
продуктов; технологических процессов; приобретение неовеществленных тех-
нологий – лицензий на использование изобретений, прав на патенты; програм-
мные средства, адаптированные к требованиям новых продуктов и техноло-
гических процессов; подготовку и переподготовку персонала; маркетин- 
говые исследования и т. д. 

Характерная для гибких производственных систем (ГПС) «безлюдная» 
технология, предполагающая минимальное участие рабочих в непосредствен-
ном производстве, минимизирует долю трудовых затрат в общем объеме  
(5…10 %) при увеличении доли материальных затрат (до 40…50 %)  
и накладных расходов (до 40 %). В связи с этим сокращение материальных 
затрат и накладных расходов является наиболее эффективным направлением 
снижения себестоимости продукции при внедрении ГПС. 

Снижение затрат на выпуск продукции в высокотехнологичной среде 
обусловливают следующие факторы: 

– сокращение прямых и косвенных трудовых затрат на всех стадиях  в 
основном производстве;  

– сокращение производственных и вспомогательных площадей; 
– сокращение стоимости материалов за счет рационального выбора 

материалов и заготовок, их раскроя и существенного снижения           
количества отходов; 

– уменьшение доли брака вследствие более качественной подготовки 
производства, повышения контроля за работой оборудования и соблюдением 
технологических режимов, диагностики состояния оборудования, уменьшения 
влияния человеческого фактора;  

– снижение затрат на контрольные операции вследствие их автоматизации. 
В связи с большой стоимостью оборудования ГПС важным направлением 

сокращения косвенных затрат служит экономия на расходах по содержанию, 
эксплуатации и ремонту оборудования, приспособлений и инструмента. 

При этом следует иметь в виду, что большие первоначальные капитальные 
вложения позволяют сократить размер оборотных средств при производстве 
продукции. Время нахождения изделий в производстве сокращается в 
несколько раз, уменьшается стоимость заделов.  
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Однако при определении затрат на производство продукции в высоко-

технологичной среде следует учитывать  факторы, ведущие  к их росту: 
– значительная стоимость предпроектных и проектных работ;  
– высокая стоимость  оборудования основных и обслуживающих модулей; 
– высокие амортизационные отчисления; 
– высокие расходы на климатизацию помещений либо строительство новых;         
– увеличение затрат на ремонт, содержание и эксплуатацию всех видов обору-

дования вследствие их уникальности и повышенных требований к эксплуатации;       
– повышение  заработной платы рабочих и управленческого персонала. 
Как видно из вышесказанного, внедрение инновационных технологий и 

оборудования не всегда однозначно приводит к сокращению затрат на про-
изводство продукции, а значит, и ее себестоимости по сравнению с традицион-
ным. Объясняется это еще и тем, что ряд преимуществ высокотехнологичного 
современного оборудования и технологий (уменьшение монотонности, улуч-
шение качества продукции, минимизация времени освоения новой продукции  
и др.) трудно оценить в стоимостном выражении, однако они способствуют 
повышению производительности труда и снижению себестоимости. 

Внедрение инновационных технологий и оборудования является инвести-
ционным проектом и требует технико-экономического обоснования его 
эффективности, чаще всего в виде бизнес-плана. 

Задание  
1 Выявить и обосновать факторы, приводящие к снижению затрат на 

выпуск продукции в высокотехнологичной среде. 
2 Выявить и обосновать факторы, которые ведут к росту затрат. 
3 Сделать выводы об условиях, способствующих выпуску продукции в 

высокотехнологичной среде. 
4 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
12 Разработка критериев отбора персонала в экономический 

отдел и отдел снабжения применительно к разработанным 
структурам организации 

 
Цель и задачи работы: изучение основных функций экономического и 

отделов снабжения на примере машиностроительного предприятия и разра-
ботка на этой основе критериев отбора персонала. 

 
С учетом демократизации управления на настоящем этапе, внедрения 

органических структур управления, ускорения процессов перехода к рыночным 
условиям в экономике повышаются требования к отбору и эффективности 
работы персонала. Возросли требования к инициативности, самостоятельности 
и ответственности работников. В связи с этим  изменяются методы отбора и 
набора персонала. Люди рассматриваются как ценный ресурс организации. 



 

  

  

19 

 
Отсутствие в организации  методов и методик набора персонала приводит 

к ситуации, когда менеджер по кадрам предпочитает, чтобы рабочее место 
пустовало, чем взять «слабого работника». «Слабый работник» часто  
зависает в организации. 

Кадровая политика в части отбора кадров состоит в определении 
принципов приема на работу, требуемого количества работников, методологии 
закрепления, профессионального развития персонала. 

 
Задание   
1 Разработать конкретные критерии для набора сотрудников в экономи-

ческий отдел, исходя из функций отдела и сотрудников, при линейно-функ-
циональной структуре организации. Разработанные критерии набора сотруд-
ников в экономический отдел организации должны быть четкими и конкрет-
ными применительно к профилю деятельности отдела, его специфики. Напри-
мер, для отбора претендента на должность «экономист 1 категории» критерий 
«образование и производственный опыт» должен быть сформулирован так: 
«наличие высшего образования по одной из экономических специальностей, 
подтвержденного дипломом государственного образца, стаж практической 
работы по специальности не менее трех лет ». 

2 Разработать конкретные критерии для набора сотрудников в 
экономический отдел, исходя из функций отдела и сотрудников, при матричной 
структуре организации. 

3 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 

 
13 Метод функционально-стоимостного анализа при 

организации эффективной производственной деятельности 
 
Цель и задачи работы: изучение возможностей и эффективности исполь-

зования функционально-стоимостного анализа для повышения эффективности 
экономической деятельности предприятий. 

Activity Based Costing (ABC) – функционально-стоимостной анализ (ФСА).  
Одним из направлений использования ФСА-метода является распре-

деление постоянных издержек между видами продукции.    
Накладные издержки распределяются пропорционально выбранным 

базовыми показателями. Примерами базовых показателей могут служить 
трудоемкость изделий, заработная плата основных рабочих, энергетические 
затраты видов продукции и т. д. 

В качестве  базового  следует выбирать показатель, имеющий наибольший 
вес в переменных затратах. 

В таблице 13.1 представлены переменные затраты для изделий А и В. 
Тариф на электроэнергию – 22 к. за 1 кВт. Суммарные постоянные затраты  
на 10  изделий А и  10 изделий В составляют 19000K р. 
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Таблица 13.1 – Исходные данные 

Изделие А K В K 

Материалы, р. 350 250 

Затраты прямого труда, р. 150 100 

Энергетические затраты, кВт/ч 1200 1500 

 
Исходные данные для расчета по вариантам представлены в таблице 13.2. 
 
Таблица 13.2 – Исходные данные для расчета по вариантам 
 

Вариант 1 2 3 4 5 6 7 8 

К 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 

 
Задание 
1 Выбрать базовый показатель для распределения постоянных затрат 

между изделиями А и В. Обосновать выбор. 
2 Распределить постоянные затраты между изделиями А и В в расчете  

на одно изделие. 
3 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
14 Разработка контракта на примере работников 

экономического отдела машиностроительного предприятия 
 
Цель и задачи работы: изучение структуры контракта; на примере 

экономического отдела машиностроительного предприятия разработка 
контракта экономиста. 

 
Контракт – это разновидность срочного трудового договора, который заклю-

чается в письменной форме на определенный законодательством срок и содержит 
особенности по сравнению с общими нормами законодательства о труде. 

Нанимателям предоставлено право заключения контрактов со всеми 
работниками, а в случаях, предусмотренных законодательством Республи- 
ки Беларусь, заключение контрактов является обязательным. По общему пра-
вилу контракт заключается с работником на срок не менее 1 года и не более 5 лет. 

Обязательные условия контракта: 
1) данные о работнике и нанимателе, заключивших контракт; 
2) место работы с указанием структурного подразделения, в которое работ-

ник принимается на работу; 
3) трудовая функция (работа по одной или нескольким профессиям, специаль-

ностям, должностям с указанием квалификации в соответствии со штатным распи-
санием нанимателя, функциональными обязанностями, должностной инструкцией);  

4) основные права и обязанности работника и нанимателя; 
5) срок контракта; 
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6) условия оплаты труда (в том числе размер тарифной ставки (оклада) 

работника, доплаты, надбавки и поощрительные выплаты). 
Стороны могут предусмотреть в контракте дополнительные, по сравнению 

с законодательством, трудовые и социально-бытовые льготы и гарантии для 
работника, например, предоставление жилых помещений, оплата проезда к 
месту работы, уменьшение (лишение) премий всех видов независимо от 
привлечения к дисциплинарной ответственности за отсутствие на рабочем 
месте без уважительной причины, несвоевременное выполнение или невыпол-
нение трудовых обязанностей, полную материальную ответственность за 
ущерб, причиненный нанимателю по вине работника, возможность понижения 
в должности за нарушение правил внутреннего трудового распорядка и др. 

В качестве примера рассмотреть машиностроительное предприятие с 
численностью  300...500 работников. 

 
Задание  
1 Разработать трудовой контракт для одного из следующих работников 

экономического отдела по согласованию с преподавателем: 
– начальника отдела; 
– экономиста 1 категории; 
– экономиста без категории. 

2 Представить к защите письменный отчет по лабораторной работе. 
 
 
15 Обоснование эффективности кооперации и специализации 

труда для различных макро-и микроэкономических условий 
труда 

 
Цель и задачи работы: изучение факторов, способствующих коопе-

рации и разделению труда; расчет возможности совмещения работ.   
 
Разделение и кооперация труда. 
Разделение труда на предприятии – это разграничение деятельности 

работающих в процессе совместного труда, их специализации на выполнении 
определенной части совместной работы.  

По мере развития техники и технологий процессы усложняются, что 
вызывает усиление разделения труда. 

Путем рациональной формы разделения и кооперации труда обеспе-
чивается полная и равномерная загрузка работников. 

За счет разделения труда снижаются требования к профессиональному 
уровню работников и тем самым издержки. 

Кооперация труда – это объединение работников в ходе выполнения 
единого производственного процесса. 

Кооперация труда имеет организационные и экономические границы. 
Факторы, определяющие разделение и кооперацию труда: 
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– технический уровень производства (уровень автоматизации, состав 

оборудования); 
– тип производства; 
– сложность и трудоемкость выпускаемой продукции. 
Для преодолений последствий узкой специализации труда, обеспечения 

полной загрузки персонала применяется совмещение профессий. 
Совмещение профессий – это выполнение одним рабочим функций и 

работ, относящихся к разным профессиям. 
В результате совмещения профессий растет производительность труда, 

сокращается количество рабочих, снижаются затраты. 
Выявление возможности совмещения профессий осуществляется на основе 

фотографии рабочего времени. 
На первом этапе выявляются границы и форма совмещения. 
На втором этапе определяется объем и состав работ. Критерием служит 

коэффициент занятости рабочего  
 

                                                зо звс
з

см

Т Т
К

Т


  ,                                             (15.1) 

 
где зоТ  – занятость рабочего выполнением основной работы в течение  
смены, мин; 
         звсТ  – занятость рабочего выполнением работы по совмещению работы в 
течение смены, мин ; 
       смТ  – продолжительность смены, мин; 
        зК  ≤ 1 – обязательное условие при планировании совмещения работ.   

На третьем этапе разрабатываются графики, расписание совме- 
щения профессий. 

В таблице 15.1 представлены данные для расчета занятости рабочего. 
 
Таблица 15.1 – Исходные данные для расчета занятости рабочего  
                                                                                                             

Номер 
варианта 

Время 
работы на 
сборке, мин 

Время подготовки 
инструмента и изучения 
документации, мин 

Время подготовки 
деталей и узлов для 

сборки, мин 

Время регули-
ровки собранных 

узлов, мин 
1 246 12 15 60 

2 258 18 20 66 

3 264 24 30 72 

4 268 26 30 70 

5 270 28 30 72 

6 272 30 30 73 

 
Задание   
1 Определить коэффициент занятости рабочего исходя из данных, 

представленных в таблице 15.1.  
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2 Сделать выводы о возможности выполнения  рабочим дополнительных 

работ в составе бригады при односменной работе.  
3 Определить время выполнения дополнительных работ в течение смены, 

рекомендовать состав дополнительных работ для рабочего машинострои-
тельного предприятия на сборочном участке. 
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