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1 Предмет, содержание и задачи дисциплины «Основы 
инновационной деятельности» 

 
Задание 1 
Какие утверждения являются верными, а какие нет? Аргументи- 

руйте свой ответ. 
 

1  Новация – это соглашение сторон o замене одного заключен- 
ного обязательства на другое. 

2  Инновация означает открытие. 
3  Инновация – это нововведение. 
4  Инновация – это процесс, направленный на реализацию результатов 

какого-то новшества. 
5  Инновационная политика государства – это определение органами 

власти государства целей инновационной стратегии и механизма поддержки. 
6  Инновационный потенциал – совокупность ресурсов, необходимых 

для осуществления инновационной деятельности. 
7  Инновационная среда – это организации по осуществлению 

инновационной деятельности. 
8  Инновационная инфраструктура включает в себя финансово-

промышленные группы, научно-исследовательские институты. 
9  Инновация выполняет внепроизводственную, инвестиционную, 

стимулирующую функции. 
10  Инновации делятся на кризисные, стратегические, инновации развития. 
11  Инновации бывают тактические и оперативные. 
12  Инновации бывают производственно-торговые, социально-эконо-

мические, финансовые, управленческие. 
13  Вид  инновации – это совокупность инноваций, сведенных в единую 

группу по определенным признакам. 
 
Задание 2 
Выполните тест. Ответов на задание теста может быть несколько. 

 

1  Что понимается под нововведением (инновацией) в инновационном 
менеджменте: 

а) практическое использование новшества с момента технологического 
освоения производства и масштабного распространения в качестве новых 
продуктов и услуг; 

б) освоение производства и масштабного распространения новых 
продуктов и услуг; 

в) распространение продуктов на новые рынки сбыта; 
г) проведение научно-исследовательской деятельности с целью создания 

новшества. 
2  Что лежит в основе длинных промышленных циклов в соответствии с 

теорией Н. Д. Кондратьева: 
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а) смена активной части капитала (станочное оборудование, 
транспортные средства и пр.); 

б) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, 
коммуникации и т. д.); 

в) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к опре-
деленным видам продукции. 

3  Расположите последовательно этапы инновационного процесса: 
а) фундаментальные исследования;  
б) эксплуатация нового изделия;  
в) доведение нового продукта до потребителя; 
г) опытно-конструкторские разработки; 
д) прикладные исследования; 
е) изготовление нового изделия. 

4  Что понимал Й. Шумпетер под нововведениями: 
а) новые комбинации факторов производства;  
б) изобретения;  
в) новые технологии; 
г) новую технику; 
д) новые материалы; 
е) новые рынки сбыта;  
ж) новый спрос. 

 
Задание 3 
Ответьте на следующие вопросы. 
1 Расположите последовательно этапы цикла стратегического управления: 

а) установление инновационных идей; 
б) выбор стратегии; 
в) разработка стратегии; 
г) стратегический анализ; 
д) реализация стратегии; 
е) определение эффективности стратегии; 
ж) проведение стратегического и тактического контроллинга; 
з) разработка инновационной программы. 

2 Что такое технополис: 
а) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий 

перечень различного рода услуг инновационным предприятиям; 
б) научно-производственный территориальный комплекс со сложной 

функциональной структурой; 
в) целостная научно-производственная структура, основанная  

как отдельный город; 
г) комплекс научно-технических, производственных и учебных орга-

низаций, имеющих общую специализацию, объединенную систему научно-
технического и информационного обслуживания и централизованное управление. 

3 Какой из квадрантов матрицы И. Ансоффа (рисунок 1.1) описывается 
характеристикой «локальные инновации»? 
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Товар (технология) 
Рынок 

старый новый 

Новый 1 2 

Старый 3 4 

 
Рисунок 1.1 – Матрица Ансоффа 
 
4 Что является основным показателем, свидетельствующим о 

коммерциализации новшества: 
а) окончание исследований новой идеи; 
б) завершение испытаний нового образца; 
в) стабилизация объемов производства производимой продукции; 
г) выход на рынок нового продукта; 
д) технологическое освоение масштабного производства новой продукции. 

5 На каком этапе жизненного цикла инноваций рискофирмы осуществляют 
мобилизацию средств со стороны крупных инвесторов: 

а) этап научных исследований;  
б) этап опытно-конструкторских работ (ОКР); 
в) этап внедрения нового продукта на рынок;  
г) этап роста производства нового продукта; 
д) этап зрелости; 
е) этап спада. 

 
 
2 Анализ инновационных процессов и моделирование 

жизненных циклов инноваций 
 
Задание 1  

Назовите представленные на рисунке 2.1 основные фазы развития 
технологического уклада и примерную их периодизацию (в годах). Объясните 
причину неравномерности динамики распространения уклада? 

 

 
Рисунок 2.1 – Жизненный цикл технологического уклада 
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Задание 2 
Распределите научно-исследовательские работы по видам (фундамен-

тальные и теоретические исследования; поисковые исследования;  
прикладные исследования): 

 клонирование; 
 селекция культурных растений; 
 синтез органического вещества в промышленных масштабах; 
 управляемые мутации. 
 
Задание 3  
В какой последовательности, как правило, сменяют друг друга жизненные 

циклы технологии, продукта и модифицирующих инноваций? Определите их 
последовательность на рисунке 2.2. 

 

 
 
Рисунок 2.2 – Последовательность развития жизненных циклов технологии, продукта  

и модифицирующих инноваций 
 
 
3 Государственное регулирование инновационной  

деятельности 
 
Задание 1 
Изучите следующие законы и на их основе ответьте на вопросы. 
1  О государственной инновационной политике и инновационной деятель-

ности в Республике Беларусь: Закон Республики Беларусь, 10 июля 2012 г.,  
№ 425-З с изменениями и дополнениями. 

2  О поддержке малого и среднего предпринимательства: Закон Рес-
публики Беларусь, 1 июля 2010 г., № 148-З с изменениями и дополнениями. 

3  О свободных экономических зонах: Закон Республики Беларусь,  
7 дек. 1998 г., № 213-З с изменениями и дополнениями. 
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Вопросы для обсуждения 
 
1 Формы стимулирования инновационной деятельности. 
2 Новшество и инновация. 
3 Инновационная инфраструктура, национальная инновационная система. 
4 Венчурная организация, венчурный проект. 
5 Научно-технологический парк, инновационный проект. 
6 Технопарк, резидент технопарка. 
7 Трансфер технологий, центр трансфера технологий.  
8 Компоненты национальной инновационной системы. 
9 Содержание инновационной деятельности. 
10 Инновационные товары. 
11 Риск инновационной деятельности и его оценка. 
12 Субъекты инновационной инфраструктуры. 
13 Республиканский центр трансфера технологий. 
14 Источники финансирования инновационной деятельности. 
15 Пути и особенности финансирования венчурных проектов. 
16 Формы стимулирования инновационной деятельности. 
17 Стимулирование автора (соавторов) инновации. 
18 Кто относится к субъектам малого предпринимательства? 
19 Основные цели и принципы государственной политики в сфере 

поддержки малого и среднего предпринимательства. 
20 Как может осуществляться финансовая поддержка субъектов малого и 

среднего предпринимательства? 
21 Какие должны выполняться условия для получения государственной 

финансовой поддержки субъектами малого предпринимательства? 
22 Субъекты инфраструктуры поддержки малого и среднего 

предпринимательства. 
 
 
4 Управление инновационной деятельностью в организации 
 
Ситуационная задача 1. Разработка управленческой инновации.  
Студентам предлагается произвольно разбиться на три-четыре группы. 

Задача каждой группы – разработать для конкретного предприятия инновацию в 
области управления. Работа выполняется на примере реальных предприятий, для 
которых необходима разработка управленческой инновации, действующих в 
регионе или стране. Студенты могут выбрать инновации из предложенного 
перечня или разработать оригинальную. В процессе разработки необходимо 
затронуть следующие аспекты: 

 структурное преобразование предприятия (введение в состав отделов, 
участвующих в инновационной деятельности, реорганизация существующих); 
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 создание на предприятии службы инновационного маркетинга; 
 разработка системы показателей для оценки эффективности работы 

инновационных подразделений; 
 разработка системы показателей оценки инноваций и инновационного 

потенциала на предприятии; 
 количественная и качественная оценка рисков инновационной 

деятельности и принятие решений на их основе. 
По результатам работы в группах составляются письменные отчеты, 

содержащие следующие сведения: 
 наименование предприятия, для которого разрабатывается новшество; 
 состав группы; 
 перечень подразделений предприятия, разрабатывающих и внед- 

ряющий нововведение; 
 краткое описание новшества (построение инновационной инфраструктуры 

предприятия, краткое описание задач и функций каждого подразделения; перечень 
показателей и формулы расчета нескольких показателей и т. д.); 

 состав работ, необходимых для внедрения нововведе- 
ния на предприятии; 

 источник финансирования; 
 длительность периода разработки и внедрения инновации. 
 
Ситуационная задача 2. Инновационная деятельность научно-

производственного центра «Технотэк». 
Научно-производственный центр «Технотэк» является одной из круп-

нейших отечественных фирм по созданию компьютерных технологий для 
швейной индустрии. Компания занимает 20 % этого наукоемкого рынка и выпус-
кает более 50 программ в год. Начинала эта компания с пошива чехлов для 
автомобильных сидений. 

Начало бизнеса. 
Начало 1990-х гг. было трудным моментом в истории отечественной 

отраслевой науки: бюджетное финансирование резко сократилось, традицион-
ные заказчики оказались на грани банкротства. Уровень оплаты труда работ-
ников НИИ не соответствовал даже прожиточному минимуму. Не был исклю-
чением и НИИ швейной промышленности, где трудились те, кто составляет 
сейчас кадровое ядро «Технотэка». Именно в этот период у них родилась бизнес-
идея, с реализации которой началась история компании. 

Научный коллектив подошел к проблеме «выживания» с маркетинговой 
точки зрения и, перед тем как выйти на рынок, провел маркетинговое 
исследование. Целью было определение места сосредоточения платежеспо-
собного спроса. Выяснилось, что это те люди, которые приобретают автомобили. 
Было принято решение об использовании разработанной в НИИ уникальной 
технологии по соединению лоскута в производстве чехлов для автомобилей. 
Благодаря этой запатентованной технологии лоскутное (а значит, более дешевое) 
изделие казалось непосвященному человеку сшитым из полноценной ткани и 
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при этом искусно декорированным. Коллектив приобретал по бросовым ценам 
фабричные производственные отходы – остатки дорогих натуральных тканей и 
мехов – и шил качественные долговечные чехлы. Сбывали продукцию без 
посредников. Товар пользовался огромным спросом. Были заключены договоры 
с простаивающими ателье, и бизнес пошел в рост. 

Однако через некоторое время коллектив верно спрогнозировал падение 
спроса на свою продукцию. Во-первых, появились дешевые импортные аналоги, 
а во-вторых, сама продукция перестала быть настолько актуальной.  
Коллектив «Технотэка» переориентировался на новую нишу. 

Новый рынок. 
Новая ниша, которую выбрали себе ученые, – пошив спецодежды. Здесь 

можно успешно использовать технологические разработки сотрудников НПО 
«Технотэк». Рабочая одежда должна быть прочной и долговечной, поэтому для 
нее используются особые ткани, требующие особой технологии пошива.  
С другой стороны, ткани и технологии не должны быть дорогостоящими,  
т. к. уровень цен на такую продукцию должен оставаться невысоким. 

Успех нового предприятия строился на том, что сотрудники компании 
смогли правильно спрогнозировать ситуацию на рынке профессиональной 
одежды и грамотно оценить характер и объем спроса. 

К середине 1990-х гг. на рынке появились компании, готовые платить за 
корпоративную одежду, являющуюся частью фирменного стиля. Причем каждая 
компания требовала эксклюзивности продукции, с одной стороны, и её 
многофункциональности с другой. Технология «Технотэка» давала возможности 
гибкого реагирования на нужды заказчика, при этом сохранялась низкая 
себестоимость, что создавало и значительное ценовое преимущество перед 
иностранными конкурентами. 

Компания начала с уже освоенного платежеспособного сектора – 
автосервисов, которые приобретали форму для автослесарей, мойщиков 
автомобилей и технического персонала. Затем стали поступать заказы от 
медицинских учреждений, охранных агентств, магазинов, авиакомпании и т. д. 

Необходимость частой смены моделей и работа малыми партиями (от 20  
до 100 ед.) сдерживали рост бизнеса. Исполнение заказов требовало опера-
тивности, а затраты на переподготовку производственных мощностей под новый 
заказ составляли 50 % от всей стоимости проектов и требовали не только средств, 
но и времени. И тогда «Технотэк» внедрил еще одну инновацию – компью-
терную систему проектирования спецодежды. С ее помощью удалось сократить 
подготовительный цикл работ перед запуском модели в производство в 5…7 раз. 
За один рабочий день теперь можно было успеть нарисовать эскиз, сделать 
лекала на все заказанные размеры и выкройки, рассчитать, сколько понадобится 
ткани, описать все технологические операции и их последовательность для 
конкретной модели. Фирма «Технотэк» получила значительное конкурентное 
преимущество на рынке профессиональной одежды, но на очереди была другая 
инновация. 

Новая стратегия бизнеса. 
Вместо того, чтобы использовать свое ноу-хау и получать сверхприбыль в 
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выбранном секторе, компания нашла новое рыночное окно с перспективой роста. 
«Технотэк» продает свою запатентованную технологию конкурентам, имеющим 
крупные производства (что позволяет использовать эффект экономии на 
масштабах), и сосредоточивает свою деятельность на создании компьютерных 
технологий для швейных производств разной направленности. 

К концу 1990-х гг. программный продукт «Технотэка» использовали не 
только компании, специализирующиеся на пошиве спецодежды, но и пред-
приятия по пошиву мужских и женских костюмов, детской одежды, меховых и 
кожаных изделий. Свою продукцию компания стала реализовывать и мебельным 
производителям, т. к. при применении уникальной компьютерной технологии 
«Технотэка» себестоимость производства мягкой мебели снизилась на 5…7 %. 

Последней новацией стало создание компьютерной программы, позво-
ляющей персонифицировать каждую единицу продукции под индивидуальные 
особенности фигуры человека. 

Целевым рынком «Технотэка» являются небольшие, быстро развивающиеся 
швейные предприятия с числом занятых около 30 человек и ежегодным 
оборотом приблизительно 500 тыс. долл. в год. Таких предприятий в стране 
довольно много, однако лишь четвертая часть из них готова к профес-
сиональному использованию компьютерных технологий. Но и те компании, 
которые внедряют новые технологии, также ограничены в средствах, поэтому 
«Технотэк» дифференцировал свою продукцию и старается удовлетворить 
различные требования клиентов. Для продвижения своей продукции компания 
воспользовалась механизмом государственной поддержки малого бизнеса. 
Покупатели компьютерной технологии «Технотэка» могут получать через 
необходимое для ее установки оборудование на выгодных лизинговых условиях. 
А стоимость вычислительной техники и периферии составляет 50…70 %  
от общих затрат по внедрению компьютерного проектирования одежды. 
Благодаря этому нововведению продажи «Технотэка» выросли на 60 %. 

Таким образом, активная инновационная политика и грамотный марке-
тинговый подход обеспечили малому предприятию «Технотэк» устойчивый рост 
и перспективы развития на отечественном рынке. 

 
Вопросы и задания к ситуационной задаче 2 
 
1 Изучив ситуацию для анализа, перечислите инновации  

организации «Технотэк». 
2 Дайте  характеристику инноваций организации «Технотэк» по основным 

классификационным признакам.  
3 Приведите примеры продуктовых инноваций, появившихся на отечест-

венном рынке в последнем полугодии. Дайте им характеристику по основным 
классификационным признакам.  

4 Подумайте и определите факторы, влияющие на инновационную 
активность и восприимчивость производителей. 

5 Определите, какую стратегию инновационного развития использовала 
компания в разные периоды своего становления. 
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5 Оценка эффективности нововведений 
 

Задача 1. Предприятием была приобретена лицензия на производство 
наукоемкой продукции на срок 8 лет. Ожидаемый объем производства 
продукции и затраты на нее приведены в таблице 5.1. Определите ожидаемый 
экономический эффект. Норму дисконта принять на уровне действующей ставки 
рефинансирования. 

 
Таблица 5.1– Исходные данные 

В тысячах рублей 

Наименование 
показателя 

Гра-
ница

Год 
Итого

1 2 3 4 5 6 7 8 
Объем про-
дукции 

min 2 500 5 000 5 000 5 000 5 000 4 500 4 000 3 000 34 000

max 2 500 5 000 12 500 12 500 12 500 9 000 8 000 6 000 68 000
Доход от исполь-
зования лицен-
зионной техно-
логии 

min 179 485 528 528 528 475 422 317 3462 

max 179 485 1320 1320 1320 950 844 634 7052 

Затраты на 
использование 
лицензионной 
технологии 

min 125 262 262 262 262 236 210 157 1776 

max 125 262 656 656 656 472 420 315 3562 

Коэффициент 
дисконтирования 

          

Экономический 
эффект 

min          

max          

 
Задача 2. На основе данных таблицы 5.2 рассчитайте эффект, 

эффективность и срок окупаемости капитальных вложений для трёх вариантов 
инновационных проектов. 

 
Таблица 5.2 – Исходные данные 

 

Показатель Вариант 1 Вариант 2 Вариант  3 

Объем производства продукции, тыс. шт. 7700 7900 8400 

Цена единицы продукции, р. 74 74 74 

Затраты на 1 р. производства продукции 0,81 0,79 0,84 

Капитальные вложения на проект, тыс. р. 400000 420000 480000 

Примечание – Нормативный коэффициент экономической эффективности принять на 
уровне 0,15 

 
Задача 3. Найдите точку безубыточности для инновационного проекта, 

предусматривающего введение в эксплуатацию станции мобильной связи 
(емкость – 5000 абонентов), если абонентная плата за пользование радио-
телефоном составляет 15 у. е. в месяц. Для обслуживания станции предусмотрен 



 

  

  

13 

прием на работу шести дежурных техников-операторов (оклад – 700 у. е. в месяц) 
и уборщицы (оклад – 200 у. е.). 

 

Задача 4. Проанализируйте два альтернативных инновационных проекта, 
если стоимость капитала компании составляет 10 %. Исходные данные 
приведены в таблице 5.3. 

 
Таблица 5.3 – Исходные данные 

В тысячах рублей 

Проект 
Величина 
инвестиций 

Денежный поток по годам 
IRR, % NPV при 10 %

1 2 

IPA 250 150 700 100 465 

IPB 15000 5000 19000 30,4 5248 

 
Задача 5. Энергокомпания, занимающая монопольное положение на рынке, 

реализует инвестиционный проект стоимостью 6 млн р., позволяющий улучшить 
доставку энергии потребителям и снизить затраты на передачу энергии. Средства 
на осуществление проекта привлекаются за счет банковского кредита под 15 % 
годовых. Динамический срок окупаемости проекта – 7 лет. Руководством 
компании принято решение погашать кредит и проценты по нему за счет 
начисляемых амортизационных отчислений. Срок службы устанавливаемого 
оборудования составляет 30 лет, амортизация начисляется линейным способом. 

Проанализируйте правильность принятого решения по схеме финансирования 
проекта. Сделайте выводы, предложите альтернативные варианты.    

 
 
6 Формирование инновационного портфеля организации  

и его оценка  
 
Задание 1 
Инвестор рассматривает возможность финансирования шести проектов на 

предстоящий пятилетний срок. Размер имеющихся в распоряжении финансовых 
средств I0  равен 8 200 млн д. е. Первоначальные инвестиции, необходимые для 
реализации i-го инвестиционного проекта I0 (i = 1,6), и чистые денежные потоки 
по годам S't (i =1,6തതതത; t = 1,5) для каждого проекта известны. Одновременные 
вложения в k-й и s-й (k = 2, s = 6) проекты нецелесообразны. В силу 
специфических особенностей проекты требуют вложения ресурса R в количестве 
bi (i =	1,6തതതതത) каждый. Запас ресурса В ограничен величиной 450 ед. В результате 
осуществления проектов будет выпускаться однородная продукция в количест- 
ве ci ед. (i = 1,6തതതത) соответственно. Спрос на эту продукцию С не превышает  
520 ед. Сформируйте оптимальный портфель инвестиционных проектов, если 
ставка дисконтирования r на протяжении всего периода инвестирования будет 
неизменной и составит 10. 

Эффективность i-го инвестиционного проекта характеризуется чистой 
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текущей стоимостью проекта NPVi  (i =	1,6തതതതത ). В качестве критерия оптимальности 
используйте суммарный показатель. Исходные данные приведены в таблице 6.1. 

 
Таблица 6.1 – Исходные данные для расчета оптимальности инновационного портфеля 
 

Проект 
Начальные 
инвестиции 

Чистый денежный поток по годам, млн д. е. 
b с 

1 2 3 4 5 

1 2450 –130 960 1180 1330 1630 120 65 

2 1250 280 580 720 580 880 110 180 

3 1380 385 440 450 510 650 135 160 

4 1400 580 430 380 420 570 100 170 

5 2400 –430 1100 1240 1420 1610 90 140 

6 1950 150 680 1020 1250 1560 130 140 

 
 

7 Планирование продаж и эффективности инноваций 
 

Задание 1 
Используя приведенные исходные данные в таблицах 7.1, 7.2, 7.6 и 7.8 по 

вариантам, рассчитайте объем продаж инновационного продукта, прибыль, 
показатели эффективности проекта. 

 
Таблица 7.1 – Данные о нововведении и предприятии по вариантам 

 

Вари-
ант 

Нововведение Предприятие 

1 2 3 
1 Ленточный станок для 

распилки брусьев 
Крупное машиностроительное предприятие, выпускающее 
различную продукцию и не имеющее современного обору-
дования. Продукция во многом стандартизирована 

2 3D-принтер Предприятие машиностроения, выпускающее продукцию и 
располагающее современными технологиями. Элементы 
продукции стандартизированы 

3 Зубоврачебное кресло 
с использованием но-
вых методов лечения 

Предприятие точного машиностроения, выпускающее обо-
ронную продукцию и располагающее современными техно-
логиями. Элементы продукции стандартизированы, соблю-
дается режим секретности 

4 Заточный станок для 
дереворежущего ин-
струмента 

Завод, традиционно выпускающий заточное оборудование. 
Продукция стандартизирована. В новом станке использованы 
оригинальные идеи 

5 Бытовой деревообра-
батывающий станок 

Предприятие точного машиностроения, выпускающее компо-
ненты оборонной продукции. Соблюдается режим секретности 

6 Суперкомпьютер Опытное предприятие института вычислительной техники. 
Продукция не стандартизирована. Соблюдается режим 
секретности 

7 Заточный станок для 
твердосплавного ин-
струмента 

Оборонное предприятие, переходящее на гражданскую 
продукцию. В области осваиваемой продукции действуют 
стандарты. Предприятие имеет высокий технический уровень
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Окончание таблицы 7.1 
 

1 2 3 
8 Комплект оборудова-

ния для спутниковой 
связи 

Предприятие аэрокосмической промышленности. Продукция 
не стандартизирована 

9 Монитор с повышен-
ной разрешающей 
способностью 

Предприятие, традиционно выпускающее телевизоры одной 
марки. Продукция и элементы технологии стан-
дартизированы. Используются современные научно-
технические достижения 

 
Основные этапы проекта, заключающегося в создании нового продукта, и 

соответствующие этим этапам затраты приведены в таблице 7.2. Затраты на 
технологическую подготовку производства зависят от масштаба планируемого 
производства. МС – мелкосерийное производство (затраты на техническую 
подготовку производства ТПП = 2Рокр); М – массовое производство (затраты на 
ТПП = 8Рокр); КС – крупносерийное производство (затраты на ТПП = 4Рокр). 

 
Таблица 7.2 – Исходные данные для расчета нововведений 
 

Вари-
ант 

Масштаб 
производ-

ства 

Стоимость этапа, тыс. р. 

подготовительного осуществленного 

Приклад- 
ное иссле-
дование 

Опытно-конструкторские работы Рокр 
Техническое
предложе-

ние 

Эскизный
проект 

Техниче-
ский 
проект 

Рабочая 
документа-

ция 

Корректи-
ровка доку-
ментации 

1 МС 320 50 40 500 1200 20 

2 МС 6000 480 1440 12000 24000 2880 

3 М 800 120 200 5000 8000 1000 

4 КС 300 200 200 1000 2000 200 

5 КС 400 80 100 800 2000 300 

6 МС 6000 80 400 5000 8000 1000 

7 МС 700 100 200 1500 3000 400 

8 КС 6000 20 10 500 2000 200 

9 МС 4000 200 400 12000 25000 400 

 
Все этапы любого инновационного проекта можно объединить в следующие 

фазы: подготовительная; осуществления; функционирования. 
Содержание фаз выполнения проектов приведено в таблице 7.3. 
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Таблица 7.3 – Содержание стадий инновационного проекта 
 

Стадия проекта Содержание стадии для проекта создания нового продукта 
Подготовительная Прикладные исследования 

Техническое предложение 

Эскизный проект 

Осуществления Технический проект 

Рабочая документация 

Корректировка документации 

Функционирования Техническая подготовка производства 

 
Этап 1. Расчет затрат и оценка рисков проекта 
 
Под риском понимают возможность полного или частичного неполучения 

запланированного результата. Разделим все виды риска на научно-технический 
риск, которым можно управлять, и инвестиционный риск, не поддающийся 
управлению и зависящий только от вида деятельности и рыночного окружения.  

Инновационные проекты меняют традиционные представления о товаре 
или технологии или означают прорыв на новые рынки, поэтому риск прежде 
всего связан с опасностью неверно оценить исходную ситуацию, получить 
отрицательный результат на этапе прикладных исследований и разработок,  
с изменением уровня цен и спроса на этапе функционирования. 

Объединение этапов проекта в фазы вызвано тем, что при выполнении работ 
каждой фазы имеется возможность оценить полученные результаты и принять ре-
шение о направлении дальнейших работ. В лабораторной работе следует подробно 
рассмотреть риск неполучения положительного результата на подготовительной 
фазе. Величина этого вида риска во многом определяется результативностью 
работы исследовательских и опытно-конструкторских организаций. 

Фактическая результативность научных организаций в целом невысока, она 
составляет 30…50 %. Инвестор, вкладывающий средства в инновационный 
проект, должен осознавать, что вероятность успешного окончания этапов иссле-
дования и разработок составляет в среднем ps = 0,4. В этом случае средне-
вероятная величина потерь (математическое ожидание)   

 
F = (l – ps) – (Sп + Sо), 

 
где Sп, Sо – стоимость подготовительной фазы и фазы осуществления соот-
ветственно. Этот вид потерь не зависит от конъюнктуры рынка и свойственен 
только инновационным проектам. 

Управление рисками включает минимизацию риска и его учет. Для 
минимизации риска будем использовать многовариантный подход, а для его 
учета – страхование. Результативность научно-технической деятельнос- 
ти принять ps = 0,4. 
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Многовариантный подход. Многовариантный подход основан на том, что 
первая фаза имеет значительно меньший удельный вес в структуре затрат на 
разработки. В то же время после получения результатов нескольких вариантов 
подготовительной фазы становится возможным сравнить эти результаты и 
выбрать наилучший из них. Окончательно о результате исследований и разра-
боток можно судить только после завершения фазы осуществления проекта, 
когда испытан опытный образец.  

Если вероятность получения отрицательного результата при одном вариан-
те равна (l – рS), то при использовании т вариантов вероятность отрицательного 
результата будет (l – pS)m.  

В этом случае по каждому варианту j придется проводить свою подго-
товительную фазу, стоимость которой Sпj, а также выполнять фазу осуществ-
ления для выбранного варианта стоимостью Sо. 

Вероятные потери при проработке т вариантов до завершения эскизного 
проекта составят: 

 
ܨ ൌ ሺ1	–	݌௦ሻ௠ሺSо ൅ Sпሻ. 

 
В то же время затраты на осуществление т вариантов  
 

Sвар	=		Sо	+෍ Sj
п

m

j=1

	. 

 

Оптимальное количество вариантов прикладных и эскизных разработок 
должно минимизировать выражение F + Sвар. Расчёты представьте в таблице 7.4. 

 
Таблица 7.4 – Определение вариантов разработок 

 

Количество 
вариантов 

Затраты на 
осуществление т 
вариантов Sвар 

Вероятные потери, 
F 

	ܨ ൅	ܵвар 

m = 1    

m = 2    

…    

m = 11    

 
С увеличением количества вариантов средневероятные потери умень-

шаются по близкому к экспоненциальному закону, а затраты на разработку 
вариантов растут по линейному закону. При таких законах изменения сумми-
руемых величин возможно выбрать количество рассматриваемых вариантов, при 
котором сумма средневероятных потерь и затрат на осуществление вариан- 
тов будет минимальной. 

Страхование рисков. Риск потери инвестиций в исследования и разработки 
можно застраховать. Разумная величина страхового платежа будет равна 
средневероятным потерям плюс прибыль страховой компании. 
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При выполнении лабораторной работы необходимо определить опти-
мальное количество вариантов разработок и величину страхового платежа. 
Наценку страховой компании принять равной 40 %. 

 
Этап 2. Планирование продаж 
 
Любой новый товар или услуга, предлагаемая на рынке, воспринимаются 

покупателями не сразу. Сначала появляется небольшое количество покупателей-
новаторов, склонных к апробированию новинок, затем идет раннее большинст-
во, позднее большинство и, наконец, консерваторы, последними признающие 
новинку. То же самое можно сказать и о восприятии фирмы на новом рынке.  

Количество продаж зависит от уровня распространения нововведения. Для 
товаров длительного пользования нововведение измеряется количеством одно-
временно используемых единиц товара. Уровень распространения нововведения 
определяется по формуле 

 

0

0

( )

1 ht

N
n t

N n
e

n



 

  
 

, 

 
где n(t) – уровень распространения нововведения в момент времени t;  

N – предел распространения нововведения;  
n0  – начальный уровень распространения. 
Предел распространения нововведения имеет ту же размерность, что и уро-

вень его распространения и зависит от емкости целевого рынка и планируемой 
доли фирмы на этом рынке. Начальный уровень распространения нововведения 
следует взять равным объему опытной партии. Характеристика скорости 
распространения нововведения определяется исходя из задачи достижения 
определенного уровня распространения нововведения за определенный проме-
жуток времени при помощи формулы 

 

0 1

0 0 1

( )1

( )

N n n
h ln .

t t n N n


 

 
 

 
Объем продаж определяется по формуле 

 
V= n (t) – n (t – 1). 

 
Расчеты представить в таблице 7.5, а исходные данные – в таблице 7.6. 
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Таблица 7.5 – Период распространения нововведения 
 

Период t 
Уровень распространения 

n(t) 
Объем продаж 
n (t) – n (t – 1) 

0   
1   
2   
…   

 
Таблица 7.6 – Данные для расчета распространения нововведения 

 

Вариант 

Данные для расчета 

Предел 
распространения  

N, шт. 

Размер опытной 
партии n0, шт. 

Планируемый уровень 
распространения  

нововведения n1, шт. 

Момент 
времени t1 

1 2 000 1 1 800 6 

2 500 1 300 4 

3 32 000 50 6 000 5 

4 6 000 30 4 000 4 

5 42 000 50 18 000 5 

6 5 000 5 4 500 5 

7 6 300 5 6 000 5 

8 7 200 10 5 000 6 

9 9 000 20 7 000 5 

 
Этап 3. Определение экономической эффективности инноваций 
 
Расчеты свести в итоговую таблицу 7.7, исходные данные приведены  

в таблице 7.8. 
 
Таблица 7.7 – Показатели оценки эффективности инноваций 

Стоимостные показатели в тысячах рублей 

Период 0 1 2 … 
Продажи, шт.     
Валовая прибыль     
Стоимость лицензии  – – – 
НИОКР  – – – 
Маркетинг (10 % от валовой прибыли)     
Страховка     
Прибыль     
Налог на прибыль (18 %)     
Чистая прибыль     
Чистый денежный поток     
Коэффициент дисконтирования (6 %)     
Дисконтированный чистый денежный поток     
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Сделать вывод об окупаемости инновационного проекта за период 
существования спроса на новинку (предел распространения нововведения). 

 
Таблица 7.8 – Исходные данные для расчета прибыли (ставку дисконта принять на 

уровне 6 %) 
 

Вариант 
Отношение изменчивости 
доходности инвестиций β 

Стоимость лицензии,
тыс. р. 

Валовая прибыль с 
продажи единицы 

продукта, р. 
1 0,8 100 15,0 

2 1,2 20 550,00 

3 1 2000 10,00 

4 1,3 800 8,00 

5 0,9 1500 1,20 

6 0,95 300 25,00 

7 0,9 100 6,00 

8 1,3 200 12,00 

9 1,4 400 25,00 

 
 
8 Организационные инновации. Инжиниринг и реинжиниринг 

бизнеса 
 
Задание 1 
Обоснуйте эффективность структурной инновации, связанной с созданием 

группы стратегического анализа при руководителе финансово-промышленного 
холдинга. Предполагается, что создание группы не менее чем на 1 % увеличит 
объемы реализации продукции при снижении ее затрат как минимум на 1 %, при 
этом доходность финансовых операций увеличится более чем на 1 %. 
Предложения по созданию нового подразделения представлены в таблице 8.1. 

 
Таблица 8.1 – Исходные данные для обоснования экономической эффективности 

создания группы стратегического анализа 
 

Показатель 
Единица 
измерения 

Значение 

1 2 3 
Персонал 

Численность штатных сотрудников группы чел. 5 

Среднемесячная заработная плата в группе р. 600 

Сокращение персонала в отделе маркетинга чел.  2 

Среднемесячная заработная плата сотрудников в отделе маркетинга р. 450 

Сокращение персонала в группе финансовых аналитиков чел. 2 

Среднемесячная заработная плата сотрудников в группе аналитиков р. 450 
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Окончание таблицы 8.1 

1 2 3 

Обучение топ-менеджеров на специальных курсах по 
стратегическому управлению (за весь курс на всю группу) 

р. 5 000 

Техническое обеспечение 

Стоимость одного рабочего места стратега-аналитика долл. 4 500 

Ремонт офисного помещения р. 4 500 

Прокладка и подключение коммуникаций р. 2 500 
Уборка и обслуживание помещения и техники (в среднем на один 
месяц) 

р. 400 

Программный и информационный комплекс 

Стоимость специализированного программного обеспечения долл. 7 500 

Стоимость инсталляции информационной базы долл. 1 200 
Ежемесячная абонентская плата за использование информационной 
базы 

долл. 500 

Ежемесячная абонентская плата за обновление информации в базе 
данных, от которой планируется отказаться 

р. 300 

Дополнительные расходы 

Услуги консультантов (раз в год) р. 500 

Информация о холдинге 

Объем реализации продукции (в год) млн р. 1,35 

Средняя рентабельность реализованной продукции % 15 

Объем финансовых операций за год млн р. 2 

Средняя доходность финансовых операций % 20 

Дополнительная информация 

Начисления на ФОТ % 35 

Средняя норма амортизации % 10 

Цена собственного капитала % / год 15 

Темп инфляции % / год 12 

 
Задание 2 
Крупная компьютерная компания работает с корпоративными клиентами по 

поставке им вычислительной техники и периферии, в том числе в кредит. 
Обработка заказа в кредит составляет 6 дней. Средняя заработная плата по 
организации – 600 р. Процесс обработки заказа состоит из следующих шагов. 

1  Один сотрудник организации принимает заявку с необходимым пакетом 
документов на предоставление товарного кредита. 

2  Далее заявка поступает в кредитный отдел, где сотрудник отдела вводит 
информацию в компьютерную систему, проверяет кредитоспособность заемщика, 
вносит результаты в систему и направляет документы в юридический отдел. 

3  Сотрудник юридического отдела вносит необходимые изменения в 
стандартный кредитный договор и прилагает его к заявке. 

4  Далее заявка поступает специалисту по ценам, который вводит данные, 
чтобы определить процент по товарному кредиту, и направляет все эти 
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документы в отдел делопроизводства. 
5  На основании полученной информации сотрудник отдела делопро-

изводства составляет разрешение на получение товарного кредита. 
Необходимо: 
 оценить бизнес-процесс предоставления товарного кредита и затраты на 

его осуществление; 
 провести анализ возможных изменений в бизнес-процессе; 
 провести реинжиниринг бизнес-процесса предоставления товарного 

кредита и оценить его эффективность. 
 
 
9 Оценка инновационного потенциала региона 
 
Провести анализ и подготовить доклад по одной из тем. Источником 

информации является статистический сборник «Наука и инновационная деятель-
ность в Республике Беларусь» Национального статистического комитета Респуб-
лики Беларусь или аналогичная информация по Российской Федерации Феде-
ральной службы государственной статистики (gks.ru) за последний год. 

Список тем: 
 показатели оценки уровня технологического развития отраслей; 
 индикаторы науки и инновационного развития; 
 организации и кадровый потенциал науки; 
 подготовка кадров; 
 экономические показатели научной деятельности; 
 инновации; 
 международные сравнения. 
Система показателей, подлежащих изучению, приведена ниже. 
Оценка инновационного состояния региона. Система статистических 

показателей по инновационной деятельности региона, включает: 
 затраты на технологические, организационные и маркетинговые инновации;  
 источники финансирования инноваций;  
 объем отгруженной инновационной продукции, его удельный вес в 

общем объеме отгруженной продукции;  
 наличие организационных и маркетинговых инноваций;  
 сведения о факторах, препятствовавших инновационной деятельности, о 

результатах от осуществления инноваций;  
 количество приобретенных и переданных новых и высоких технологий. 
Оценка уровня технологического развития отраслей экономики. 

Система показателей для оценки уровня технологического развития отраслей 
экономики содержит показатели, комплексно характеризующие экономическое 
развитие страны в контексте научно-технического прогресса. 

Группировка отраслей по признакам технологического развития и науко-
емкости разработана на основе рекомендаций Евростата и Организации эконо-
мического сотрудничества и развития (ОЭСР). 
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Структура системы показателей состоит из показателей макроэкономи-
ческой статистики, статистики инвестиций, инноваций, производства высоко-
технологичных видов промышленной продукции, энергоэффективности, 
транспорта, связи и торговли. 

Индикаторы науки и инновационного развития. К индикаторам науки и 
инновационного развития относятся относительные показатели, рассчитанные 
на основе данных о затратах на научные исследования и разработки, числен-
ности персонала, занятого научными исследованиями и разработками, расходах 
на образование, числе патентных заявок, отгруженной инновационной 
продукции и других. 

Табло Инновационного Союза (IUS) – это многоиндикаторный обзор 
результатов инновационного развития европейских государств в рамках Ини-
циативы Европейского Союза. Система индикаторов Табло Инновационного 
Союза разносторонне характеризует научную и инновационную деятельность и 
позволяет сравнивать страны по уровню их инновационности. Структура Табло 
Инновационного Союза позволяет рассмотреть: 

 способность кадрового потенциала к восприятию инноваций, уровень 
образования кадров, уровень финансирования инновационных проектов, степень 
государственной поддержки исследований и инновационной деятельности; 

 затраты на исследования, разработки и инновации, усилия фирм в области 
инновационного сотрудничества; 

 инновационную активность организаций и экономические эффекты  
от инновационной деятельности. 

Экономические показатели научной деятельности. Внутренние затраты 
(текущие и капитальные) на научные исследования и разработки – выраженные 
в денежной форме фактические затраты на выполнение научных исследований и 
разработок на территории страны. Их оценка базируется на статистическом 
учете затрат на выполнение научных исследований и разработок собственными 
силами организаций в течение отчетного года независимо от источника 
финансирования. 

Текущие затраты охватывают:  
 оплату труда;  
 отчисления на социальные нужды;  
 затраты на приобретение специального оборудования;  
 другие материальные затраты (стоимость приобретаемых со стороны 

сырья, материалов, комплектующих изделий, полуфабрикатов, топлива, энергии, 
работ и услуг производственного характера и другие);  

 прочие текущие затраты. 
Капитальные затраты включают:  
 приобретение земельных участков; 
 строительство или покупку зданий;  
 приобретение оборудования, включаемого в состав основных средств, и пр. 
Объем выполненных научно-технических работ включает объем выпол-

ненных научных исследований и разработок, научно-технических услуг  
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(с учетом стоимости работ, выполненных соисполнителями) за вычетом 
начисленных налогов и сборов из выручки. 

 
 
10 Оценка инновационного потенциала организации 
 
Инновационный потенциал организации – это мера ее готовности выполнить 

задачи, обеспечивающие достижение поставленной инновационной цели, т. е. 
мера готовности к реализации инновационного проекта или программы 
инновационных преобразований и внедрения инновации. Внутренняя среда 
организации построена из элементов, образующих ее производственно-
хозяйственную систему. Элементы сгруппированы в следующие блоки: 

 продуктовый (проектный) блок – направления деятельности органи-
зации и их результаты в виде продуктов и услуг (проекты и программы); 

 функциональный блок (блок производственных функций и деловых 
процессов) – оператор преобразования ресурсов и управления в продукты и 
услуги в процессе трудовой деятельности сотрудников организации на всех 
стадиях жизненного цикла изделий; 

 ресурсный блок – комплекс материально-технических, трудовых, 
информационных, финансовых и других ресурсов предприятия; 

 организационный блок – организационная структура, технология 
процессов по всем функциям и проектам, организационная культура; 

 блок управления – общее руководство организации, система и стиль 
управления. 

Оценка инновационного потенциала производится по схеме: «ресурс (Р) – 
функция (Ф) – проект (П)». Под проектом или программой имеются в виду 
выпуск и реализация нового продукта (услуги), направление деятельности. 
Оценка инновационного потенциала организации может прово- 
диться двумя способами: 

1) частная оценка готовности организации к реализации одного нового 
проекта; 

2) интегральная оценка текущего состояния организации относительно 
всех или группы уже реализуемых продуктов. 

Шкала оценок: 
5 – очень хорошее состояние, абсолютно удовлетворяющее нормативной 

модели достижения инновационной цели; 
4 – хорошее состояние, удовлетворяющее нормативной модели, не требует 

изменения; 
3 – среднее состояние, требует некоторых изменений, чтобы довести до 

требований нормативной модели; 
2 – плохое состояние, требует серьезных изменений; 
1 – очень плохое состояние, требует радикальных преобразований. 
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Задание 1  

Проведите оценку состояния инновационного потенциала организации по 
схеме, представленной в таблице 10.1. 

 
Таблица 10.1 – Оценка состояния инновационного потенциала организации 
 

Компонент блоков оценки инновационного потенциала
Уровень состояния компонентов 
Слабые 
стороны 

Нейтраль-
ный уровень 

Сильные 
стороны 

1 2 3 4 
1 Продуктовый блок (оценка качества, рентабельности и объема продаж продукта, 
состояния ресурсов и функций - НИОКР, производства, реализации, сервиса) 
1.1 Состояние продуктового проекта № 1 1 2 3 4 5 
1.2 Состояние продуктового проекта № 2 1 2 3 4 5 
1.3 Состояние продуктового проекта № 3 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния продуктового блока  1 2 3 4 5 
2 Функциональный блок (компоненты функционального блока – стадии жизненного цикла 
изделий) 
2.1 НИОКР, опытно-экспериментальные и испытатель-
ные работы 

1 2 3 4 5 

2.2 Производство: основное и вспомогательное 1 2 3 4 5 
2.3 Маркетинг и сбыт (продажи) 1 2 3 4 5 
2.4 Сервисные работы для потребителей 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния функционального блока 1 2 3 4 5 
3 Ресурсный блок  
3.1 Материально-технические ресурсы 
3.1.1 Сырье, материалы, топливо и энергия, комплек-
тующие 

1 2 3 4 5 

3.1.2 Площади и рабочие места, связь и транспорт 1 2 3 4 5 
3.1.3 Оборудование и инструменты 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния материально-технических 
ресурсов 

1 2 3 4 5 

3.2 Трудовые ресурсы 
3.2.1 Состав и компетентность руководителей 1 2 3 4 5 
3.2.2 Состав и квалификация специалистов 1 2 3 4 5 
3.2.3 Состав и квалификация рабочих 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния трудовых ресурсов 1 2 3 4 5 
3.3 Информационные ресурсы 
3.3.1 Научно-технический задел; патенты и know-how; 
научно-техническая информация 

1 2 3 4 5 

3.3.2 Экономическая информация 1 2 3 4 5 
3.3.3 Коммерческая информация 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния информационных ресурсов 1 2 3 4 5 
3.4 Финансовые ресурсы 
3.4.1 Возможности финансирования из собственных 
средств 

1 2 3 4 5 

3.4.2 Обеспеченность оборотными средствами 1 2 3 4 5 
3.4.3 Обеспеченность средствами на зарплату 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния финансовых ресурсов 1 2 3 4 5 
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Окончание таблицы 10.1 
 

1 2 3 4 
Итого по видам ресурсов: 
 состояние материально-технических ресурсов 1 2 3 4 5 
 состояние трудовых ресурсов 1 2 3 4 5 
 состояние информационных ресурсов 1 2 3 4 5 
 состояние финансовых ресурсов 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния ресурсного блока 1 2 3 4 5 
4 Организационный блок 
4.1 Организационная структура 
4.1.1 Структура: звенья, диапазон и уровни управления 1 2 3 4 5 
4.1.2 Функции: состав и качество разделения труда 1 2 3 4 5 
4.1.3 Качество внутренних и внешних, вертикальных и 
горизонтальных, прямых и обратных связей 

1 2 3 4 5 

4.1.4 Отношения: разделение прав и ответственности 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния организационной структуры 1 2 3 4 5 
4.2 Технология процессов по всем функциям и проектам 
4.2.1 Прогрессивность используемых технологий и 
методов 

1 2 3 4 5 

4.2.2 Уровень автоматизации 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния технологии 1 2 3 4 5 
4.3 Организационная культура 
4.3.1 Коммуникационная система и язык общения 1 2 3 4 5 
4.3.2 Традиции, опыт и вера в возможности организации 1 2 3 4 5 
4.3.3 Трудовая этика и мотивирование 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния организационной культуры 1 2 3 4 5 
Итого по компонентам организационного блока 
4.1 Организационная структура 1 2 3 4 5 
4.2 Технология процессов 1 2 3 4 5 
4.3 Организационная культура 1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния организационного блока 1 2 3 4 5 
5 Управленческий блок 
5.1 Общее, функциональное и проектное руководство 1 2 3 4 5 
5.2 Система управления: планирование, организация, 
контроль, стимулирование, координация 

1 2 3 4 5 

5.3 Стиль управления (сочетание автономности и 
централизации) 

1 2 3 4 5 

Итоговая оценка состояния управленческого блока 1 2 3 4 5 
Итого по блокам инновационного потенциала: 
   состояние продуктового блока                                   1 2 3 4 5 
   состояние функционального блока                             1 2 3 4 5 
   состояние ресурсного блока                                    1 2 3 4 5 
   состояние организационного блока                             1 2 3 4 5 
   состояние управленческого блока                              1 2 3 4 5 
Итоговая оценка состояния инновационного потенциала  1 2 3 4 5 
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11 Построение дерева целей инновационного процесса  
 
На практике результат одного решения заставляет принимать следующее  

и т. д. Эту последовательность нельзя выразить таблицей доходов, поэтому 
нужно использовать другой процесс принятия решений. 

Схему «дерева решений» используют, если нужно принять несколько решений 
в условиях неопределенности, когда каждое решение зависит от исхода преды-
дущего или исходов испытаний. «Дерево решений» включает «ствол» и «ветви», 
отображающие структуру проблемы. Располагаются «деревья» слева направо. 
«Ветви» обозначают возможные альтернативные решения, которые могут быть 
приняты, и возможные исходы, возникающие в результате этих решений. На схеме 
используются два вида «ветвей»: 

1) пунктирные линии, соединяющие квадраты возможных решений, 
2) сплошные линии, соединяющие кружки возможных исходов. 
Квадратные «узлы» обозначают места, где принимается решение, круглые 

«узлы» ‒ появление исходов. 
Так как принимающий решение не может влиять на появление исходов, ему 

остается лишь вычислять вероятность их появления. 
Когда все решения и их исходы указаны на «дереве», просчитывается каждый 

из вариантов. В конце проставляется денежный доход варианта. Все расходы, 
вызванные решением, проставляются на соответствующей «ветви». 

 
Пример 1 – Для финансирования проекта бизнесмену нужно занять сроком 

на один год 15000 у. е. Банк может одолжить ему эти деньги под 15 % годовых 
или вложить в дело со 100-процентным возвратом суммы, но под 9 % годовых. 
Из прошлого опыта банкиру известно, что 4 % таких клиентов ссуду не 
возвращают. Что делать? Давать ему заем или нет? Это пример задачи с одним 
решением, поэтому можно воспользоваться как таблицей доходов, так и 
«деревом». Рассмотрим оба варианта. 

 
Решение 1 (по таблице доходов) 

Максимизируем ожидаемый в конце года чистый доход, который 
представляет собой разность суммы, полученной в конце года, и суммы, 
инвестированной в его начале. Таким образом, если заем был выдан и возвращен, 
то чистый доход составит: 

 

Чистый доход = ((15 000 + 0,15 · 15 000) – 15 000) = 2 250 у. е. 
 
Если банк решает выдать заем, то максимальный ожидаемый чистый доход 

равен 1 560 у.е. 
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Таблица 11.1 – Чистый доход в конце года 
 

Возможный исход 
Возможное решение 

Вероятность 
Выдавать заем 

Не выдавать 
(инвестировать) 

Клиент заем возвращает 2 250 1 350 0,96 

Клиент заем не возвращает –15 000 1 350 0,04 

Ожидаемый чистый доход 1 560 1 350 – 

 
Решение 2 («дерево решений») 

Дерево решений представлено на рисунке 11.1. В данном случае также 
используем критерий максимизации ожидаемого чистого дохода на конец года. 

 

 
 

Рисунок 11.1– «Дерево решений» для примера 1 
 
Далее расчет ведется аналогично расчетам по таблице доходов. Ожидаемый 

чистый доход в кружках А и В вычисляется следующим образом. 
В кружке А (давать заем):  

(17 250 · 0,96 + 0 · 0,04) – 15 000 = 16 500 – 15 000 = 1 560 у. е. 

В кружке Б (не давать заем):  

(16 350 · 1,0 – 15 000) = 1 350 у.е. 

Поскольку ожидаемый чистый доход больше в кружке А, то принимаем 
решение выдать заем. 
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12 Анализ рисков инновационной деятельности 
 
Риск – категория вероятностная, поэтому методы его количественной 

оценки базируются на ряде важнейших понятий теории вероятностей и 
математической статистики. Так, главными инструментами статистического 
метода расчета риска являются: 

 математическое ожидание , например, такой случайной величины, как 
результат финансовой операции  k:    = Е{k}; 

 дисперсия σ௞
ଶ  как характеристика степени вариации значений случайной 

величины k вокруг центра группирования  (напомним, что дисперсия – это 
математическое ожидание квадрата отклонения случайной величины от своего 
математического ожидания; 

 стандартное отклонение σk; 

 коэффициент вариации k


, который имеет смысл риска на единицу 

среднего дохода. 
Для небольшого набора n значений – малой выборки – дискретной 

случайной величины 1 2   nk , k , ... k  речь  идет лишь об оценках перечисленных 
измерителей риска.  

Так, средним (ожидаемым) значением выборки, или выборочным аналогом 

математического ожидания, является величина  
1

n

i i
i

k k p


 , где  рi – вероятность 

реализации значения ki случайной величины k. Если все значения ki  
равновероятны, то ожидаемое значение случайной выборки вычисляется  

по формуле 
1

1 n

i
i

k k
n 

  . 

Дисперсия выборки (выборочная дисперсия) определяется как средне-

квадратичное отклонение в выборке: 
2

( ) ( )i iVar k p k k   или 

21
( ) ( )iVar k k k

n
  . В последнем случае выборочная дисперсия представляет 

собой смещенную оценку теоретической дисперсии. Поэтому предпочтительнее 
использовать несмещенную оценку дисперсии 2

ks , которая задана формулой  

2 21
( )

1к is k k
n

 
  . 

Очевидно, что оценка стандартного (среднего квадратического) отклонения 

может быть рассчитана следующим образом: 2( )k i is p k k   или  

21
( )

1k is k k
n

 
  . 

Следовательно, оценка коэффициента вариации  принимает вид ks

k
. 
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В экономических системах в условиях риска принятие решений 
основывается чаще всего на одном из следующих критериев: 

– ожидаемого значения k  (доходности, прибыли или расходов); 

– выборочной дисперсии 
2
кs  или стандартного (среднего квадратического) 

отклонения ks ; 

– комбинации ожидаемого значения k  и дисперсии 2
ks  или среднего 

квадратического отклонения  выборки ks . 
Также для оценки рисков используется теория игр. 
Если вероятности qj состояний Пj природы известны, то используют 

критерий Байеса 
 

1

max max
n

i ij j
i i

j

a a q


  .     (12.1) 

 

Если игроку А представляются в равной мере правдоподобными все 
состояния Пj природы, то, учитывая «принцип недостаточного основания» 
Лапласа, оптимальной считают чистую стратегию Ai, обеспечивающую 

 

1

1
max max

n

i ij
i i

j

a a
n 

  .     (12.2) 

 

Оптимальной по критерию Вальда считается чистая стратегия Ai, при 
которой наименьший выигрыш игрока А будет максимальным, т. е. ему 
обеспечивается α max min ij

ji
a .  

Оптимальной по критерию Сэвиджа считается та чистая стратегия Ai, при 
которой минимизируется величина rij максимального риска, т. е. обеспечивается 
min max iji j

r . Элементы rij матрицы рисков определяются по формуле 

   0ij j ijr a    (где β j  – максимально возможный выигрыш игрока А при 

состоянии Пj максимальныго элемента  j-го столбца платежной матрицы).  
Оптимальной по критерию Гурвица считается чистая стратегия Ai, 

найденная из условия 
 

max( min  (1  )max )ij ij
i jj

a a    ,   (12.3) 

 

где  принадлежит интервалу (0; 1) и выбирается из субъективных соображений.  
 
Задача 1. Фирма намерена инвестировать 100 000 долл. сроком на один год. 

Альтернативные варианты инвестиций приведены в таблице 12.1. 
Оцените риск вариантов инвестиций. 
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Таблица 12.1 ‒ Оценка доходности по четырем инвестиционным альтернативам 
 

Состояние экономики Вероятность
рi 

Облигация 
госзайма,  

% 

Доходность инвестиций при данном 
состоянии экономики, % 

Корпоратив-
ные ценные 
бумаги 

Проект 1 Проект 2 

Глубокий спад 0,05 8,0 12,0 ‒3,0 ‒2,0 

Незначительный спад 0,20 8,0 10,0 6,0 9,0 

Стагнация 0,50 8,0 9,0 11,0 12,0 

Незначительный подъем 0,20 8,0 8,5 14,0 15,0 

Сильный подъем 0,05 8,0 8,0 19,0 26,0 

Ожидаемая доходность ‒ 8,0 9,2 10,3 12,0 

 
Задача 2. Матрица последствий принятия решений о проекте представлена 

следующим образом: 
 





















4617

2500

0426

8033

R . 

 

Оцените риски проекта, используя критерии Гурвица, Байеса,  
Сэвиджа, Лапласа, Вальда. 

 
 
13 Анализ организационной структуры управления 

инновационным проектом 
 
Задание 1 
На основе данных таблиц 13.1 и 13.2 определите: 
 удельный вес стоимости отдельных видов исследований и разработок в 

общей стоимости научно-технических работ (НТР) различных организаций; 
 средний показатель стоимости исследований и разработок и усредненный 

показатель прибыли, приходящиеся на единицу конкретного типа научной 
организации; 

 показатели прибыли и рентабельности научно-технических работ, 
выполняемых различными типами организации; 

Дайте оценку экономической эффективности деятельности различных 
типов организаций, обоснуйте взаимосвязь показателей эффективности и 
кадрового, инновационного потенциала научных организаций. 
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Таблица 13.1 – Выполнение научно-технических работ по типам организаций 
В тысячах рублей 

Показатель 
Стоимость 

НТР 

В том числе 
фундамен-
тальные 

приказные разработки

Всего 3659,3 618,8 635,3 2217,2 

100 %    
В том числе самостоятельные 
научно-технические организации 

2150 447,2 496,5 1114,5 

100 %    
Самостоятельные конструкторские 
организации 

868,4  45 779,4 

100 %    
Проектные и проектно- изыскательские 
организации 

191,7  3,9 187,5 

100 %    
Учреждения высшего образования 280,8 171,6 29,9 75,8 

100 %    

Прочие организации отрасли «наука и 
научное обслуживание» 

7,4  2,4 0,76 

100 %    
Научно-исследовательские и 
конструкторские отделы на 
промышленных предприятиях 

160,6  58,5 59,1 

100%    

 
Таблица 13.2 – Выполнение научно-технических работ по типам организаций 
 

Организация  

Фактические 
затраты, тыс. р. 

Стоимость работ, 
тыс. р. 

При-
быль 

Рента-
бель-

ность, %Всего 
Выполнено 

собственными 
силами 

Всего 

Выполнено 
собствен-
ными 
силами 

Всего, в т. ч. 3 159,1 2 825,7 3 659,3 3 273,6   
самостоятельные науч-

но-технические организа-
ции 

1 913,9 1 730,3 2150 1 935,1 

  
самостоятельные 

конструкторские органи-
зации 

657,6 553 868,4 746,7 

  
проектные и проект-

но-изыскательские органи-
зации 

167,9 163 191,7 183,4 

  
учреждения высшего 

образования 
271,9 235,8 280,8 244,3 

  
прочие организации 

научной сферы  
6,9 6,5 7,4 7 

  
научно-исследователь-

ские и конструкторские 
отделы на предприятиях 

140,7 137 160,6 156,9 
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