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В современных экономических условиях, предприятия уделяют боль-
ше внимание производству и сбыту продукции с целью удовлетворения 
потребностей целевого рынка и получения максимальной прибыли. 

Изучение вопроса управления производственной программой является 
первостепенным в деятельности предприятия, т. к. позволяет заблаговре-
менно избежать таких проблем ведения хозяйственной деятельности, как 
невостребованность продукции, увеличение затрат на хранение и склади-
рование и, как следствие, отсутствие прибыли, что приводит к финансовой 
несостоятельности субъектов хозяйствования. 

Одним из путей совершенствования процесса управления производ-
ственной программой на предприятии является изучение риска невостре-
бованной продукции. Получение таких данных, путем анализа объемов 
производства и реализации, дают возможность для применения их в даль-
нейшем, с целью управления производственной программой, т. е. с целью 
ее корректировки или изменения в целом. 

Риск появления невостребованной продукции может быть выявлен на 
предпроизводственной, производственной и послепроизводственной ста-
диях. 

Важнейшей задачей руководства предприятия ОАО «Могилевская 
фабрика мороженого» является обнаружение риска на предпроизводствен-
ной стадии, с целью достижения наибольшего экономического эффекта. 
При этом затраты будут состоять лишь из затрат на исследования и непо-
средственно на производство продукта. В противном случае, при обнару-
жении риска на производственной и послепроизводственной стадии, 
устойчивое финансовое состояние будет нарушено. 

Проведенный анализ риска невостребованной продукции на ОАО 
«Могилевская фабрика мороженого» показал, что продукция подвергнута 
фактору сезонности и невостребованности в «не сезон». 

Анализ риска невостребованной продукции за 2017 г. в разрезе ассор-
тиментных групп ОАО «Могилевская фабрика мороженого» выявил, что 
производство товарных групп майонеза и глазированных сырков можно 
сократить, с целью уменьшения остатков готовой продукции на конец от-
четного периода, при этом производство мороженого «Лева» и теста в 
данном периоде востребовано и не требует корректировок в производ-
ственной программе. 
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Разработаны способы термофрикционной обработки на малых скоро-
стях для выполнения различных механических операции: отрезки, фрезе-
рования, точения, растачивания, термофрикционного фрезоточения. Одна-
ко, несмотря на снижение скоростей резания, существует проблема, свя-
занная с износостойкостью, прочностью и жесткостью конструкций тер-
мофрикционных инструментов. Для решения данной проблемы были ис-
следованы существующие и разработанные конструкции термофрикцион-
ных инструментов. Выявлено, что формы износа дисков трения имеют 
разнообразный характер и величину. Основные из них: схватывание ча-
стиц инструментального материала с частицами обрабатываемого матери-
ала; диффузия атомов инструмента в заготовку и атомов заготовки в ин-
струмент; образование и рост микротрещин; химическое взаимодействие 
поверхности инструмента со смазочно-охлаждающими технологическими 
средствами (СОТС), обрабатываемым материалом и воздухом, а также 
процессы, связанные с явлениями ползучести. Одной из причин образова-
ния трещин на внешнем контуре дисков с незакаленной рабочей частью 
является сдвиговая деформация, при которой напряжения превышают пре-
дел прочности материала диска. В результате больших деформаций сдвига 
материал диска становится хрупким, происходит разрыв металла и появля-
ется микротрещины. Пластической деформации и образованию трещин 
также способствует и радиальное биение в результате плохой балансиров-
ки.  

Для решения данной проблемы выполняются научные исследования 
по следующим направлениям: разработка методики выбора материала ре-
жущего диска трения, исходя из физико-механических свойств и химиче-
ского состава обрабатываемой заготовки; разработка технологии изготов-
ления диска трения, способствующей упрочнению режущей части диска 
трения; повышение прочностных характеристик конструкционных сталей, 
используемых для изготовления дисков трения путем улучшения химиче-
ского состава; упрочнение термофрикционных инструментов наплавкой, 
используя наплавочные материалы, обладающие высокой твердостью и 
температурной стойкостью.   


