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Сегодня много говорится об экономике знаний, и, бесспорно, уровень профес-
сиональных компетенций напрямую влияет на результаты труда как отдельного 
работника, так и коллектива, т.е. организации в целом. Насколько результатив-
но управленческая деятельность позволяет мобилизовать профессиональные 
возможности преподавателей учреждений высшего образования (УВО), которые 
непосредственно формирует знания, умения будущих специалистов?

Профессорско-преподавательский состав (ППС) УВО Республики Беларусь 
— это 21 600 преподавателей, в том числе 1300 докторов наук, 8500 канди-
датов наук [1], т.е. высококвалифицированные преподаватели составляют 
только половину (53,2 %).

На основе анализа действующей нормативно-правовой базы, регулирующей 
трудовые отношения в национальной экономике, практики управления персо-
налом можно сформулировать основные положения организации труда ППС.

Стимулы.В качестве денежной формы стимулирования труда исполь-
зуется заработная плата, включающая различного рода доплаты, надбавки 
и премии. Заработная плата не единственный фактор мотивации работни-
ков, но играет в этом процессе решающую роль: обеспечивает материальное 
благополучие, здоровье и пр. В 2016 году средняя заработная плата ППС со-
ставляла 435 долл. и оставалась основным стимулом профессиональной ак-
тивности работников.

Принцип организации оплаты труда. Основным принципом является 
справедливость в распределении доходов. 
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Принцип распределения по труду лежит в основе рекомендательной тариф-
ной системы оплаты труда, которая используется в бюджетных организациях 
[2]. Основными элементами тарифной системы являются тарифно-квалифика-
ционные справочники, Единая тарифная сетка работников (ЕТС) и тарифная 
ставка первого разряда. Центральным элементом выступает ЕТС, ее основное 
назначение – регулирование и дифференциация размеров заработной платы 
различных групп и категорий работников в зависимости от тяжести, сложно-
сти, интенсивности труда и уровня квалификации, особенностей видов работ, 
производств и отраслей, где заняты работники. ЕТС представляет собой сово-
купность тарифных (квалификационных) разрядов и соответствующих им та-
рифных коэффициентов, с помощью которых определяются размеры тарифных 
ставок и окладов, т.е. устанавливается зависимость оплаты труда от квалифи-
кации работников, сложности выполняемых работ и уровня управления. ЕТС 
имеет 27 тарифных разрядов. Тарифный (квалификационный) разряд харак-
теризует уровень квалификации работника и зависит от степени сложности и 
ответственности выполняемых им работ. Уровни сложности и ответственности 
заложены в квалификационных характеристиках, предусмотренных квалифи-
кационными справочниками. Рассмотрим, как ЕТС выполняет свои функции 
для ППС (см. таблицу). Для анализа взяты данные по ППС с одинаковым ста-
жем работы и без учета персональных надбавок и премий. ЕТС не позволяет 
в полной мере установить объективное соотношение труда разных по квали-
фикации должностей ППС: тарифный оклад профессора, доктора наук выше 
оклада доцента, кандидата наук на 8,1%, тарифный оклад доцента, кандидата 
наук больше оклада преподавателя, не имеющего ученой степени и звания, 
только на 3,2%. Дифференциация в оплате труда осуществляется только за 
счет надбавки за квалификацию: профессор / доцент – 66,7%, доцент / стар-
ший преподаватель – 139,4%, профессор / старший преподаватель – 299,1%.

Оценка дифференциации заработной платы  
по квалификационным группам ППС

Компонент заработной 
платы, белор. руб.

Квалификация Сравнение, %
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1. Тарифный оклад 165,38 170,70 184,47 108,1 103,2 111,5

2. Выплаты стимулирующего 
характера

2.1. Надбавка за стаж работы 49,61 51,21 55,34

2.2. Надбавка за работу 
по контракту

82,69 85,35 92,24

2.3. Надбавка за 
квалификацию:
надбавка за ученую
степень и ученое звание [4]
надбавка ППС* (50 %) [3]

—
82,69

198
—

330
—

166,7
—

—
239,4

—
399,1

Всего 380,37 505,26 662,05 131,0 132,8 174,1

* Без степени и звания.



 

  

  

Основа расчета. Заработная плата рассчитывается по фактически отра-
ботанному времени. Такая организация мало стимулирует результативность 
труда по качеству и количеству. 

Повышение эффективности. Функция стимулирования повышения эф-
фективности труда возложена на дополнение к повременной зарплате. Работ-
ников премируют за установленные показатели, которые дифференцированы 
по категориям персонала, для всех ППС они одинаковы.

Итак, тарифная часть заработной платы слабо связана с квалификацией 
ППС, межразрядные соотношения квалификационных коэффициентов ЕТС в 
большей степени направлены на реализацию принципа уравнивания доходов. 
Действующая система премирования является одинаковой для всех групп ППС 
и не учитывает индивидуальные условия работы. Мотивирующую функцию, 
направленную на повышение квалификации и, соответственно, результаты 
и качество труда ППС, выполняет надбавка за квалификацию.

Таким образом, как фактор развития экономики знаний организация за-
работной платы ППС должна в большей степени учитывать индивидуальные 
профессиональные характеристики работников.
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